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LA EpucAcioN PARA EL TRABAJO EN HONDURAS:

Los DesarFios De LA GLoBaLizACION Y LA COMPETITIVIDAD
AL Comienzo DeL SicLo XXt

l. INTRODUCCION

Ladevastacion quedegj6 € huracan Mitch en Honduras puso de manifiesto laenorme debilidad del paispara
enfrentar desastres naturales. Aungue seatriste tener que afirmarlo, lacrisis creada por este desastre, en si
misma dolorosa y traumética por sus pérdidas humanas y materiales, no es la crisis mayor que afecta a
Honduras. La verdadera crisis es la que Mitch pone a descubierto y es la de la pobreza crénica de una
enorme proporcién de lapoblacién hondurefiay, como consecuenciadirectade esa pobreza, su incapacidad
para protegerse individual y colectivamente de estos fenGmenos naturales. Esa es laverdaderacrisiso la
crisismas profunday gue no desaparece cuando desaparece la crisis del fendmeno natural.

Esta crisis es tanto una crisis de pobreza material como de capacidad humana para organizarse y para
adoptar medidas preventivas o mitigantes delos ef ectos de este tipo de catéastrofe. Escomo si lacivilizacion
nunca hubiese llegado alos damnificados de Mitch, como si todavia vivieran en épocas pretéritas o hasta
prehistoricas, donde €l ser humano era una victima constante de los elementos.

Frentealacrisisde Mitch todos seaarman, como esldgico, porque lamismaviene adestruir inesperadamente,
aempeorar la situacion existente, por muy mala que sea ya para algunos. La crisis que Mitch genera nos
tomaatodos por sorpresa, no datiempo paraadaptarse porque esinesperada. Sin embargo, frentealacrisis
mas profunday duradera de la pobreza cronica, casi todos se adaptan. Lo dramético esta acaparado por €l
fendmeno natural inesperado, mientras que en la pobreza solo vemos o rutinario. No hay voces de alarma
sobre la gran crisis de la pobreza, como si |a pobreza tuviera que ser una condena perpetua, como Si no
existierael dramasilencioso y tranquilo delapobreza. Con Mitch se creade pronto unacoyunturaen que el
pais ve la necesidad perentoria de hacer algo més que reconstruir. En el corto plazo, se ha elevado con
creces € nivel de conciencia nacional en cuanto a la necesidad de tomar medidas radicales y de efectos
permanentes.

De estamanera, Honduras se enfrentaatres grandes opciones. Unaesladereconstruir al pais, perollevarlo
mas alladelo que habiaantesde Mitch, desarrollarlo paramejorar las condiciones de viday poder enfrentar
catastrofes similares en mejores condiciones. Una segunda opcion eslade limitarse alareconstruccion del
paisy esencialmente volver alamismasituacion antes delacatéstrofe. Laterceragran opcion eslapeor de
todas, ladeni siquieralograr unareconstruccién minima. Esto ultimo, aunqueimpensable, eslo que sucedio
en Nicaraguaante el enormeterremoto que devast6 lacapital del paisen 1976. Dependerafundamentalmente
de la voluntad colectiva del pueblo hondurefio cual opcidn se acabara siguiendo. Este trabgjo se limitaa
sugerir o recomendar algunasideas en cuanto alo que debiera hacerse si se adoptala primeraopcién, ésto
es, la de una reconstruccién con reforma.

Ademasdelas catastrofes natural es, existen otrosfendmenos externosaHondurasy g enosalavoluntad de
los hondurefios, que pueden afectar la economia nacional positiva o negativamente, dependiendo de las
circunstancias. A la debilidad de Honduras frente a Mitch hay que sumar la debilidad del pais frente a
fendmenos no naturales, como son algunos de |os que ocurren en la economiainternacional y que pueden
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hacer quelas condicionesdevidadel hondurefio sean af ectadas, aunque en este caso no en formade catastrofe
inesperada, Sno deunamaneramés subrepticia, imperceptible parae ciudadano promedio. Aqui meestoy refiriendo
concretamented fendmeno delaglobalizacion, que explicaremos mas adelantey que of recetanto desafioscomo
oportunidadesa paisparalos cuaeshay que prepararse.

Lo que es importante tener en cuenta en este punto es que los factores que hacen débiles al pais para
enfrentar catéstrofes naturales son muchos de los mismos que hacen que €l pais seatambién débil antelos
fendmenos no naturales. Esto significa que las estrategias y planes parafortalecer a paisen relacidon alas
catastrofes natural es tienen mucho en comin con las estrategiasy planes parafortalecer al paisfrentealos
embates de | os fendmenos econdmicosy sociaes. De hecho, como veremos més adel ante, ambas estrategias
y planes de acci6n tienen muchisimos elementos en comun.

Junto aladevastacion fisicay humana, Mitch dejé en Honduras un alto grado de determinacién paraemprender
una reconstruccion que vaya mas alla de un simple regreso al pasado. El problema es coémo canalizar esa
determinaci6n paraintroducir cambiosfundamental es, cbmo hacer paraatacar defrenteel mal delapobreza
crénicaeirladisminuyendo afio por afio, gradual pero definitivamente. Porque no hay milagros econdmicos
gue eliminen la pobreza de un dia para otro.

Todo ciudadano, de cualquier pais, debe sospechar de aquéllos que prometen cambios milagrosos en la
economia. Los que lo hacen estan motivados por su ignorancia o por designios inconfesables que tratan de
explotar la ignorancia de sus conciudadanos. En las ciencias econdmicas, sociaes y politicas no existen
métodos capaces delograr tales milagros. Lahistoriamisma demuestrafehaci entemente que aquell os paises
gue se desarrollan lo hacen gradualmente, aungue sigan distintos derroteros y sus respectivas riquezas se
logren por diversos métodos.

Lahistoriatambién demuestragque uno delosfactores comunesen el desarrollo delos paiseseséel ato grado
de educaciény de organizacién social quelosmismoslogran. Esto permite afirmar quesi existen estrategias
parair reduciendo lapobrezay las distintasincapacidades humanasy parair haciendo al pais masfuerte no
solo paramitigar | os efectos de losfendmenos como Mitch, si no también paragque la poblaci én puedagozar
de mgjores niveles de viday para que pueda competir mejor en el proceso de globalizacion.

La pobreza principal no esta tanto en la falta de una riqueza materia si no humana. Honduras tiene que
mejorar sustancial mente su recurso humano que es donde yacen lasformas mas solidasy permanentesdela
riqueza potencial de un pueblo. Para mejorar su capital humano, Honduras necesita introducir reformas
profundas en su sistema educativo, reformas técnicas, organizativas y administrativas. Sin embargo las
reformas no se implantan facilmente pues hay muchos obstéculos y hay que tener planes para vencerlos.
Paraeso, Hondurastiene que creer que puede hacerlo, tiene que movilizar voluntades, tiene que desarrol lar
sus capacidades organizativasy g ecutivas parasalir haciaadelante.

El objetivo de este ensayo es el de presentar algunas ideas que deben tenerse en cuenta en el proceso de
reformadelaeducacion. Contal fin, € ensayo se concentraen analizar qué clase de educaci on deben recibir
los estudiantes de ambos sexos desde una edad temprana, de manera que estén mejor preparados para
enfrentar |os desafios econdmicos que se le presentaran a Honduras en |os proximos afios y en €l resto del
Siglo XXI. Dichos desafios consisten en |o que se ha dado por [lamar el fendmeno de laglobalizaciony de
lanecesidad de aumentar o que se denomina competitividad para enfrentar esos desafios con éxito.

Pero antes de pasar ala proxima seccién, esimportante aclarar que este ensayo no pretende ser una fuente

DevTEcH SysTeMS, INc. — 3



Estubio CASE Numero 99/7

eternade sabiduria, ni el autor aspiraaque el texto se tome como un tratado completo y exhaustivo de los
problemas que afectan a Honduras. Las ideas expresadas aqui tienen el objetivo cardina de provocar y
estimular € pensamiento del ciudadano hondurefio preocupado por €l destino de su pais.

. ¢, QUE ES LA GLOBALIZACION?

L os desafios referidos en la seccion anterior se derivan de los cambios rapidos que estan ocurriendo en el
mundo y que afectan atodos | os paises del planetaa mismo tiempo, pero de diversas maneras. Enlo que se
ha dado por llamar |a globalizacién, |os paises tienen ahora oportunidades que no existian antes o que no
podian aprovecharse tanto como ahora.

Laglobalizacién consiste en la posibilidad de tomar decisiones econdmicas rapidas que envuelven mas de
una nacion. Uno de los aspectos mas salientes de la globalizacion es la facilidad como se pueden mover
capitales financieros, grandes y pequefios, de un pais a otro. De esta manera y facilitado por los grandes
avances tecnol 6gicos en materia de telecomunicaciones, el ectronicay transporte, un ciudadano de un pais
puedeinvertir fondosenlaeconomiade otro pais, aunque seamuy lejano. El desarrollo recientedel comercio
internacional esotro ejemplo delaglobalizacidn, de maneraque un pais puede comerciar casi con cualquier
otro paisdel mundo en volimenes cadavez mayores. Del mismo modo, lacreciente frecuenciadelosvigjes
internacional es tanto de negocios como de turismo, el desarrollo delastelecomunicaciones, e intercambio
cultural cadavez mésintenso, laevolucién enlaestructuranaciona delas propiedades, € acancemultinacional
de muchos de los problemas que afectan € medio ambiente, la proliferacion y duracion de los acuerdos
internacional es o regional es paralacooperacion o laintegraci on econdmicason ejemplos del fendmeno de
laglobalizacion.

Aungue la globalizacidn no es un fendmeno nuevo en el mundo, se ha puesto de moda ahora porque todas
estas rel aciones internacional es mencionadas arriba se han ido acentuando acel eradamente en |os Ultimos
anos. De hecho, antesdela Primera GuerraMundial existiaun grado de globalizacion relativo que algunos
autores sospechan que eramayor quedl actual. Delo que no cabe duda, sin embargo, esquelaglobalizacion
actual ha alcanzado niveles absolutos nunca vistos en el mundo y de que €l proceso se encuentra en un
estado de expansién que parece no tener limites.

Sin embargo, del mismo modo que la globalizacién ofrece una gran cantidad de nuevas oportunidades de
desarrollo econdémico para todos los paises, |os mismos deben estar preparados para aprovechar las
condiciones cambiantes. Si no lo hacen, podrian correr €l riesgo de que sus economias se estanquen o que
incluso se deterioren. Junto al desarrollo de la globalizacidn ha ocurrido un fenébmeno complementario, €l
de una mayor competencia entre empresas y paises por los mercados del mundo. Como resultado muchos
paises han ido mejorando lo que se ha dado en [lamar competitividad

. ¢ QUuE ES LA COMPETITIVIDAD?

Lacompetitividad eslacapacidad de unaempresao nacion de producir bienesy serviciosapreciosy niveles
de calidad cercanos o superiores a los que se producen en otras naciones o por otras empresas. De esta
manera, cuando una nacién o las empresas de una nacién gozan de alta competitividad o, como dicen los
economistas, son atamente competitivas, venden mésy ganan mas que las menos competitivas. Tal mayor
capacidad de ventas se traduce en mejoresingresos, salariosy oportunidades de empleo paralas empresas
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mas competitivas, grandes o pegquenas.

Mientras tanto, si una nacion se enfrenta a condiciones internacionales de mayor competitividad desde €l
exterior y sus empresas y la sociedad en su conjunto no se adapta a las nuevas condiciones mediante el
incremento de su propia competitividad, dicha nacién perdera mercados e ingresos, y sus empresas no
podran ganar tanto como antes, ni pagar |os mismos salarios, ni generar el mismo volumen de empleo. Los
trabajadoresy hastalos duefiosy |os empresarios, sufriran los resultados de tener menosingresosy su nivel
devidadescenderairremisiblemente.

Uno puede preguntarse ¢y por qué esta carrera frenética para desarrollarse? ¢Por qué tienen los paises
peguerios que adaptarse y dejarse empujar por la competitividad de los paises mayores? La respuesta es
sencilla. Porque el progreso humano es incesante y surge de formas de cambio que aunque no siempre
resulten de nuestro agrado, eslaformaen que hastaahora, en el estado actual de civilizacion humana, el ser
humano ha conseguido progresar. Quizas en € futuro surjan formas mas sosegadas de evolucion social.
Mientrastanto, sin embargo, no existe unaaternativaaadaptarse inteligentementealavoraginey tratar de
aprovechar lasventgas que lamismatrae.

La competitividad que acompafia la globalizacién le pone presion atodos para, por |o menos, aumentar su
propia competitividad. Aqui vale la pena preguntarse ¢y qué ventgjas trae la competitividad si todos la
aumentan simultaneamentey al mismo nivel ? Larespuestapuede sorprender aalgunos, pero el resultado es
gue cuando la competitividad mejora para todos, se produce masy mejor generalmente y |os ingresos de
todos mejoran simultaneamente.

¢COmo es posible que todoslosingresos mejoren si unos no desplazan a otros? Porgue |o que hamej orado,
en medio de la competencia, aungue no haya ganadores ni perdedores absolutos, es la productividad. Por
otraparte, ningunaempresao pais|legaaser competitivo en todo |o que se produce en el mundo. De hecho
cuando laproductividad asciende en ciertas condi ciones puede que sblo hayaganadoresen € juego econdémico
delacompetitividad.

La productividad es la medida de la eficiencia del proceso productivo. Se dice que una actividad es méas
productivaque otra cuando la primera puede producir mas de lo mismo con lamisma cantidad de recursos.
Digamos que un trabajador de laempresa X puede producir € doble de unidades que un trabajador similar
en laempresa’Y que produce exactamente lo mismo, se dice que el trabajador de X tiene el doble de la
productividad queel deY.

La productividad, como una de las bases de la competitividad, es determinada por una combinacion de
factores operando a unisono y en forma cooperativa. Uno de los factores es latecnologia que seusaen €l
proceso productivo y que generalmente estaincorporadaen el equipo 0o maguinaria, enlosmateriales, enla
organizacion del trabajo o en el producto mismo. Latecnologia, por otra parte, tiene que ser bien utilizada
y mangjada y para eso es necesario una buena organizaciéon del proceso productivo y de las mujeres y
hombres que laboran en el mismo, desde €l trabajador menos calificado o de menor jerarquia hasta €l
gerente, pasando por lostrabajadores administrativos, lostécnicosy losingenieros. Laorganizacion eficiente
y eficaz del trabajo eslo que se conoce por gerencia o, en inglés, “management”. El trabajador individual,
por otro lado, esun elemento esencial en laproductividad porque contribuye su esfuerzo, suinteligencia, su
educacion, su adiestramiento especifico atodo nivel del proceso productivo, de nuevo desde el méas modesto
hastael méascalificadoy acualquier nivel enlaescalagerencial.
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También esimportante sefidar quelaproductividad y lacompetitividad no son caracteristicas que atafien solamente
al proceso productivo. Paraque unaempresaseacompetitivatiene que saber integrar laproductividad del proceso
productivo propiamente dicho, y valga la redundancia, si no también la“productividad” de los procesos
administrativos, financieros, distributivos, de comerciaizacién, amacenaje, transporte, mercadeo, ventasy toda
aguellaotrafase ddl trabajo de laempresa o de un pais en su conjunto. La competitividad es un fenémeno
colectivo que depende delacontribuciénindividual delosdiversos participantesen € proceso. Unaempresaque
emplee técnicos calificados y de alta productividad pero que no cuente con trabajadores eficientes en sus
departamentos de contabilidad, ventas o gerenciaes unaempresaque desperdiciasustrabgadoresen e ciclo
propiamente productivo. Es por eso que lagerenciaeficiente estan importante, porque su principal papel es
conseguir & equilibrio delas contribucionesindividual es de sustrabajadores paralograr lacompetitividad del
conjunto. Esto esdificil, pero no esimposible, como o demuestralaexistencianumerosade empresas eficientes
alrededor del mundo.

Aqui hemosllegado al punto focal de este trabgjo: el papel de la educacion en la productividad, de manera
gue los paises puedan ganar en competitividad y aprovechar las ventgjasdelaglobalizacion. Si estudiamos
rigurosamente las causas que explican e crecimiento econémico de los paises més desarrollados en el
mundo aprendemos una serie de lecciones de gran importancia paral os paises més pobres. Una es que, por
lo general, l0s paises que més rdpidamente crecen son tambi én aguéll os cuyostrabajadores al canzan mayores
nivelesdevida. Otra caracteristicaes que esos paises crecen mas rapido porque también crece rgpidamente
laproductividad de sustrabajadoresy de susempresasy, por ende, tienden a ser |os mas competitivos. Una
tercera caractecteristica es que la tecnologia juega un papel creciente en los mismos y una cuarta, muy
ligada alatecnologia, es que esos paises tienen un ato nivel de desarrollo educativo, alin cuando todavia
puedan tener desigualdades educativas y no hayan podido resolver todas las necesidades econdmicas y
educativas dela sociedad.

Estas aseveraciones estan establ ecidas por estudios rigurosos conducidos en lasingtitucionesdeinvestigacion
econémicay universidades mas prestigiosas del mundo. No son simples proposi ciones propagandisticas de
idedlogos que obedecen a agendas politicas. Es con base en estos resultados que este ensayo se ha escrito,
con €l objetivo de elevar e nivel de comprension sobre los factores educativos que pueden mejorar las
condiciones de vida de | os trabajadores de | os paises menos desarrollados.

Hay quiénes afirman que la globalizacién es poco menos que una maldicidn que hacaido sobre el planeta.
Genera mentetal es afirmaciones provienen de fuentes pol iticas que no comprenden o no quieren reconocer
guelaeficienciaproductiva se puede lograr con sistemas econémicos que le ofrecen al trabajador unagran
cantidad de opcionesy de libertad de gestion para perseguir sus propiosinteresesy no los del estado, losde
un partido politico motivado ideol 6gicamente o |os de una burocracia estatal, muchas veces autoritaria 0
totalitaria. Si es cierto que la competitividad y la productividad dependen del desarrollo de la educacion,
también es cierto que esa educacion, para ser plenamente eficaz, debe estar en mano de hombre y mujeres
libres, no ssmplemente “educados”.

Pero concentrémonos en laeducaci on mismapor € momento. Todos estamos de acuerdo en que laeducacion
esdeseabley que también es deseable que haya educaci én paratodosy quelaeducacion seade altacalidad.
Independientemente de cdmo definamos educacion para todos (¢cuanta educacion para todos?) y la alta
calidad delamisma (¢qué significaprecisamente tacalidad?), esnecesario tener en cuentaquelaeducacion
requiere recursos econdémicos para producirse. La educacién no es gratis, alguien tiene que pagar a los
maestros, construir las escuel as, producir €l mobiliario, suministrar |os material es de ensefianza, etc. O sea,
laeducacion seproduceaun costoy aunque estanocion seatrivial, es sorprendente que cuando se hablade
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laeducacién en gran escalay de altacalidad, pocas veces se incluyen consideraciones sobre |os costos. La
realidad es que los costos de la educaci 6n aumentan directamente con la coberturade laeducaciony con la
calidad de lamismay esto es valido para cualquiera de las formas de la educacion, sea basica, secundaria,
técnica, vocacional o universitaria.

Uno de | os problemas mas importantes de |a politica educativa de cualquier pais es que con frecuencia se
elaboran planes dereformas o de desarroll o educativo con metas | oabl es pero sin unaconsideracion precisa
sobre los costos y sobre |os recursos financieros para cubrirlos. No es que exista la tendenciaaignorar o
subestimar los costos de la educacion, si no que también se ignora a menudo o se trata indebidamente €l
problema del financiamiento de la educacion. Especia mente entre |os hacedores de la politica educativa,
mencionar |os costos cuando se estan el aborando planes, muchas veces grandiosos, o preguntar dedondeva
asalir e dinero para financiar todos esos suefios, no son contribuciones bienvenidas. Este fendbmeno se
repite a pesar de lo costoso que resulta siempre hacer planes de desarrollo incompletos sin una debida
consideracion sobrelos costosy €l financiamiento.

Con estos antecedentes, ahora podemos proseguir a examinar algunos de los OBSTACULOS que hay
vencer para enfrentar con éxito los desafios de la globalizacion y la competitividad. Lo que sigue es una
presentaci 6n franca de esos obstéaculos. Sinsu identificacion abiertay valientey sin unadiscusi6n honesta,
Honduras dificilmente podra recuperarse de |la catastrofe de Mitch mientras que aprovecha la coyuntura
paraintroducir mejoras sustantivas en su economiay su educacion. Estano eslahorade ocultar 1o que es
desagradable bajo un lenguaje diplomético escapista. Esta en juego €l mejoramiento del bienestar de los
hombresy mujeres que habitan hoy Hondurasy, especialmente, el futuro de las prdximas generaciones.

V. Los OBsTtacULOS PARA ENFRENTAR LOS DESAFIOS DEL SicLo XXI

El estancamiento o estado rel ativo de sub-desarrollo de unaeconomiacas siempre se debe aunacombinacion
de factores, raravez a un sblo factor. Aun cuando ése parece ser € caso, pronto se descubre que detras de
lo que pareciaser € grany unico obstaculo al progreso habia escondidos muchos més. Aqui expondremos
lo que, en opinidn del autor, son algunos de |os obstacul os principales para el desarrollo de Honduras.

A. Insuficente Capital Humano

El recurso humano eslaprincipal fuente deriquezade un pais. El recurso humano eslo quelos economistas
[laman capital humano o que silo es unamanerade enfatizar de que el ser humano es critico en el proceso
productivo, en € proceso que genera la riqueza de una nacion. Ese capital humano se forma a través de
multiples actividades educativas, en € mundo moderno principalmente dadas por lafamilia, laeducacion
formal y lasociedad en su conjunto. Lapobrezade Honduras, como lade casi todo pais pobre, esesencialmente
la pobreza de su capital humano. Esto no quiere decir que no exista capital humano en Honduras. No es
nadadificil encontrar hondurefiosy hondurefias detalento y de altacompetenciay jerarquiaen casi cualquier
actividad del pais. La pobreza del capital humano consiste en que no hay suficientes hombres y mujeres
educados a esos niveles. El hondurefio, como cualquier otro ser humano, es capaz de adquirir niveles
educativos elevados, pero Honduras no los esta formando en los nimeros suficientes para satisfacer las
necesidades econdmica, politicasy socialesdel pais. De ahi que lainsuficiencianumeéricao cuantitativade
capital humano deba sefialarse como uno de los principal es obstacul os del desarrollo integral delanacién.
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B. Baja Competitividad

El paisen su conjunto estaafectado por unabajacompetitividad enlo que producelo quesereflgjaenlaalta
dependenciade productosimportadosy de lainsuficiente capacidad de producir bienes exportables aotros
paises. Como pais pequefio, Honduras depende del comercio internacional paraampliar su producciény las
oportunidades de empleo bien renumerado para todos sus ciudadanos. Esto también le permitiria a pais
generar mas ingresos con que financiar una educacion de calidad, pagar mejores salarios a sus maestros,
tener masy mejor material educativo, etc. Paralograr todo esto Honduras debe aprender a competir mejor
paracolocar sus productos tradicional es en me ores condiciones en paises extranjerosy desarrollar nuevos
productos que sean de interés en otros mercados. El pais debe encontrar su lugar en laeconomia mundial,
como lo hicieron otros paises pequefios en sus respectivas coyunturas histéricas, por gemplo, Holanda,
Bélgica, Suiza, Singaporey Hong-Kong.

C. Adaptacion a la Mediocridad

Uno de los obstaculos mas perniciosos al progreso en cualquier frente es de tipo sicolégicoy es el dela
adaptacion de una masa enorme de ciudadanos y del pais en su conjunto a bajos estdndares de calidad,
especialmente en lo que serefierealaeducacion, tanto anive primario, como secundario, técnico vocacional
y universitario. Tal adaptacién a estdndares mediocres se observa también en muchas otras actividades
como laproduccién de servicios, su administracion publicay su esfera. No existe razon paraque Honduras
no pueda aspirar aestandares de mayor calidad y romper €l circulo vicioso que existe en laactualidad entre
lafaltade progresoy lafaltade ambicién.

D. Falta de Optimismo sobre el Futuro

El estancamiento crénico gque se deriva de la falta de aspiraciones conduce a un fatalismo colectivo que
impide romper lamentalidad de adaptaci on mencionadaarriba. Mientras el paisno rompaesa* sicologiadel
fracaso” de que “aqui no se puede hacer nada” efectivamente la expectativa se convierte en realidad y
ningunainiciativa paramejorar tendrael apoyo suficiente porque yaal nacer esta condenadaal fracaso. La
reconstruccion del pais no podra lograrse sin vencer este obstéaculo, tan estrechamente ligado con los
anteriores, lo cual requerira de la activa participacion de aquellos hondurefios preparados y dispuestos a
cambiar lamentalidad derrotista que afecta a muchos.

E. Falta de Confianza

Esposible que entrelas causas del fendmeno anteriormente descrito se encuentrelo que parece ser unafalta
de confianza sistematica del hondurefio en si mismo y del hondurefio con relacidn a sus compatriotas. Sin
duda, los grandes proyectosy logros nacional es, aguellos que le dan alas naciones un profundo sentido de
orgullo patrio, requieren dela contribucién coordinada de unagran cantidad de ciudadanos. Todo individuo
intuye, aln aguéllos con poca educacion, que “una golondrinano hace verano”, que un individuo sblo, por
capaz y perseverante que sea, no puede mover montafias. El ciudadano de los paises menos desarrollados
donde predominan |os baj os nivel es de educacién, tanto en cantidad como en calidad, no esperamucho de
sus conciudadanos. Para vencer este otro circulo vicioso (que no es mas que una parte del anteriormente
mencionado) es necesario que el paismuestreloslogros (no propaganda engafiosa, sino realidadesfactual es)
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deaquédlloshombresy mujeresy de aquellas empresas einstituciones que han tenido algunamedidade éxito en
agunaesferadel devenir humano.

F. Falta de Propdésito en el Desarrollo Educativo

Lafdtadeunliderazgo naciond quesefided camino haciaquédasedeeducaciond paisnecesitaesunfactor queha
afectadolacdidady lacoberturadelaeducacion hondurefiaen d pasado. Eseliderazgo no solotienequeir mésdlade
definir metasy nuevos estdndares, s no quetambién tiene que ser capaz de articular planes gjecutivosquelogren
materidizar lo queestdenlaretdricay quelleguename orar, efectivamenteno tedricamente, lacaidad dd estudiante
hondurefio d findlizar cadaciclo qued mismotermine. Escas imposiblequeselogree desarrollo educativo que
Hondurasnecesitasn queexigaun daro sentido derumboend paisy quedicho sentido semantengapor muchosafos,
aln cuando de vez en cuando senecesiten hacer a gunosgustesenladireccion. Esimportantesefidar queladefinicion
deun sentido claro de propdsito no corresponde necesariamente, pero tampoco excluyelaposibilidad dehacerlo, d
Ministerio de Educacion actuando sblo o a gobierno correspondiente. Laformamasseguradequesempreexisaun
propdsito educativo naciond conssteenquelasociedad civil, 0 sea, aqudlasingtitucionesqueno pertenecend gobierno,
organizadas|ibremente con diversos propdsitos, secomprometan con laeducacidny naciond y trabajen activamente
por sudesarrallo.

G. Falta de un Compromiso Nacional sobre la Educacién

Lafadtadeun propdsito educativo seexplicapor lafdtade un verdadero compromiso neciond parameorar laeducacion
del paisy sacarlaparas emprede su estado perenne de medi ocridad y estancamiento. Individua mente, todosreconocen
enHonduraslaimportanciadelaeducacion parad pais. Individua mentetambién practicamentetodossaben quela
educacionnaciond esinsuficiente. Pero no haexigtido unverdadero movimiento, unaconcienciamilitante paraconvertir
laeducacion en uno delosfocosprincipd esdelatransformacion dd pais. DespuésdeMitch paraeceexigtir un despertar
en este sentido. Hay ciudadanosverdaderamente conscientesdel problemay dispuestosaactuar. Pero ese gparante
despertar no conduciraanadahastaquelaspal doraspasenalaaccion.

H. Insuficiencia de Voluntad de Cambio

Laapatia, en contubernio con los elementos que hemos expuesto en | as secciones anteriores ha hecho que
la falta de voluntad para introducir cambios predomine sobre aquellos que estan dispuestos a trabgjar a
favor de una mejoria real de la educacion. Para pasar de la retérica a la accion tiene que desatarse una
voluntad masiva de mejorar la educacion y de vencer |os obstaculos que se oponen a su desarrollo. Sin
suficiente voluntad nacional, que no depende sélo del gobierno, si no delasotrasesferasdelavidanacional,
la retérica del cambio se agota pronto. La voluntad es como el combustible que mueve un motor y ese
combustible tiene que venir de una masa critica de hondurefios. No serén |0s organismos extranjeros de
ayuday financiamiento parael desarrollo, bilateralesy multilateral es, los que provean lavoluntad de cambio.
Esafuerzatiene que venir deadentroy sin ellaHonduras no progresaray seguirasiendo victimade desastres
como el Mitchy se quedara rezagada en la carrera de la globalizacion.

l. Incapacidad Organizativa y Ejecutiva

Unadelas caracteristicas universal es de | os paises menos desarrol lados es unagran falta de capacidad para
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organizar practicamentecudquier iniciativacon unato grado deeficiencia Asi vemoscomo lafdtade coordinacion,
laconfusion delos deberes de cada participante y lafaltade planificaci én anticipada de todos|os €l ementos
necesari os paraunaorgani zaci on verdaderamente eficaz hace que con frecuenciael proyecto seatrase, o notodo
salgatan bien como se deseaba. L aincapacidad organi zativa se notatanto en eventosrel ativamente sencillos.
Como un acto publico, hasta empresas de mayor envergadura, como puede ser un plan de reformas de la
administracion pablicao las mismas|abores de reconstruccion después del desastre de Mitch. Lavoluntad de
cambio delaque hablabamos anteriormente debe comenzar por mejorar lacapacidad de organizarse. Aunque
uno puede pensar que cuando | as cosas no se hacen organizadamente, No €s porgque No e sepaorganizar S N0
porque no existe unavoluntad de cambio genuina, laincapaci dad organi zativa aparece aun en casosdondela
voluntad existe, pero no hay unaconcienciaclaraque paraefectuar grandes cambiosserequieren grandesesfuerzos
organizaivos.

J. Hacia una Estrategia para Vencer los Obstaculos

Una de las actividades méas importantes para vencer los obstaculos en € camino de toda empresa es €l
identificarlos. Unavez identificados, se pueden definir planes de accidn queincorporen claramentelaexistencia
de esos obstaculos. En nuestra lista de obstacul os para el desarrollo de Honduras, que no debe ser tomada
como final, colocamosal principio lainsuficienciade capital humano, o sea, lainsuficienciadelaeducacion.
A continuacion, se detallan al gunos el ementos que deben tenerse en cuenta para que laeducaci 6n hondurefia
prepare a sus hombres y mujeres de lamanera que se necesita para progresar y para vencer |os obstacul os
gueimpiden e progreso humano.

V. LA EbucAciON PARA EL TRABAJO

En este capitulo examinamos algunos de los atributos mas importantes que necesita toda persona para
participar productivamente en el mundo del trabgjo, especialmente en laactualidad en que existen grandes
presiones para ser competitivo en un planeta cada vez mas integrado, més globalizado. Estos atributos
incluyen categorias no-cognoscitivas o valores como categorias cognoscitivas. La lista no pretende ser
exhaustiva, s no méas bien un punto de partida para lareflexion y el intercambio de ideas que ayuden a
mejorar la calidad de la educacion que reciben los hondurefios. Como se vera también, estos atributos no
s6lo son necesarios para el trabajo y e desarrollo econdmico, si no también para el mejoramiento de los
aspectos sociales, politicos, juridicosy detodaindole humana de toda sociedad. Finalmente, estos atributos
estan identificados, nominadosy explicados desde €l punto de vistadelo gue un ente empleador necesitaen
el trabgjador, hombre y mujer por igual, para cualquier forma que € trabajo humano adopte, incluyendo
tanto jefes, gerentes, capatacesy duefios como subordinados, ingenieros, operarios, comerciantes, politicos,
musi cos, periodistas, actores, etc.

A. La Disciplina

Un aspecto deladisciplinaeslacapacidad de obedecer leyes. Estambiénlacapacidad de seguir instrucciones
siemprey cuando las mismas sean emitidas en un contexto legal y razonable. L os paises menosdesarrollados
se caracterizan por un ato grado deincumplimiento delasleyes, fendmeno que se observadiariamenteen e
incumplimiento delosreglamentosdd tréfico, paracitar un gemplo pal pable.
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L os paises més desarroll ados estan organi zados con base en reglas, pero no ahogados o estrangulados por las
mismas. Lacapaci dad de comportamiento disciplinado senecesitaen muchasesferasdelavidacotidiana, incluyendo
el trabgjo, queesagui lo que mésnosinteresa, sin reducir enlo mésminimo laimportanciadeladisciplinaenlas
otrasactividadesdelavida Sindisciplina, laproductividad del trabgjo cae, porqued trabgjador tienequegustarse
alasexigenciasde un proceso productivo organizado.

Cuando €l trabajador reconoce |l as reglas o condiciones que debe respetar, unas veces dadas por latecnol ogia
de la produccion misma, otras por la necesidad de coordinar su trabajo con €l trabajo de otros, € proceso
productivo fluye con mayor facilidad, esmenos costoso y permite pagar mejores salarios (lo quefavoreceal
trabajador empleado), vender a precios mas bajos (lo que favorece a consumidor) y ganar més (lo que
favoreceal inversionista).

Por otra parte, la disciplina no quiere decir obediencia ciega atodo tipo de reglas. A veces existen reglas
arbitrarias que deben ser modificadas o eliminadas, pero ésto debe hacerse por medio de un proceso
debidamente organizado. Muchas reglas, que fueron adecuadas en un momento, dejan de serlo en otras
circunstanciasy deben existir mecanismos por medio de los cualestales reglas sean adaptadas alas nuevas
condiciones. En todo caso, ladisciplinaes necesaria para que la organizacion predomine sobrelaanarquia.

B. La Precisién

La precision es necesaria para una gran cantidad de aspectos del trabajo y delavidadiaria. Desde los méas
avanzadostrabaj os cientificosy tecnol dgicos, como son los de poner un ser humano enlaluna, hastalasmas
rutinarias labores como tomar la orden de un cliente en un restaurante, el grado de precision con gue se
Ileven acabo estas|abores esun factor determinante de laeficienciaconque selleven acabo dichas|abores.
Laimprecision puede ser tal que hagaimposible, no simplemente ineficientes ciertas actividades. El vigiea
lalunaesun buen gjemplo. Pero lacalidad del trabajo que se haga varia segun laprecision con que se sigan
ciertasmedidasy reglas.

Aungue € tema de lo que podemos denominar “la cultura de la imprecision” que puede observarse en
muchas sociedades daria suficiente paraescribir unlargo y exhaustivo tratado, agui solo podemosreferirnos
a algunos g emplos para establecer laimportancia del tema. Posiblemente €l caso més notable donde la
imprecision se manifiestaesen €l uso del tiempo o lo que llamamosimpuntualidad, pero este caso particular
es tan importante que merece el tratamiento separado que aparece en la seccion siguiente.

Un caso importante de imprecision se dacon frecuenciaen el uso del lengugje tanto escrito como hablado,
especialmente cuando se tratade dar o0 seguir instrucciones de diversa naturaleza, en €l trabajo, enlacalle,
o enlos estudios. Un caso tipico en que se notalaimprecision en muchos paises es cuando hay que pedir o
seguir instrucciones para llegar a ciertas direcciones. En muchos paises las personas no estédn ni siquiera
acostumbradas adar o recibir instrucciones precisas.

A vecesni el medio quelosrodease prestaparadar direcciones precisas, pueslascalles pueden que no estén
numeradas 0, aunque estén oficial mente denominadas, |as personas prefieren utili zar ciertos hitos permanentes
para utilizarlos como origen de coordenadas a partir de los cuales ubicar sitios especificos. Laimpresicion
en materia de instrucciones en € trabajo complica € proceso productivo a introducir un elemento de
desorgani zacion quereducesufluidez y eficiencia. Instrucciones complgas que sedan aempleadosy sedgande
un diaparaotro parallevarse acabo son frecuentemente confundidas, o deben ser repetidasadistancia
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Apartedelaprecisonenlasingtruccioneso enlascomunicacionesen generd, lamismaesesencid end aspectofisico
delaproduccion. Enciertasindustriasmanufacturerascomolaquimicao lafarmacéutica, laimprecision puedeser letd
y no pueden darsed |ujo detener trabagjadores descuidadosqueno ledanalaprecisénd vaor quelamismatiene. D
mismo modo, lapreci Sion sehace obviamenteindi spensableenlasactividadesrel acionadascon losserviciosdesa ud,
tanto end trabgjodel médicod ordenar lados scorrectade un medicamento recetado paraun paciente, como por parte
de farmacéutico en preparar larecetay por patedelaenfernerao e asistenteen administrarlo directamente.

End areadelacongtruccion, paracitar otro gemploimportante, € dibujo deingenieriaenlosplanos, loscdculosdelas
edtructurasy todoslosdemasrequerimientosen lafase de planeacion exigen un dto grado de precis on detodotipo, d
igua quepor partedelosmaestrosde obra, abafiilesy otrosparticipantesen € proceso paraquee productofina
cumplaconlosrequisitosnecesariosde seguridad, funciondidad, durabilidady belleza. Enotroscasos, laimprecisonno
tieneefectostan draméticoscomo lospuedetener enlasareasdelasadudy delaingenieria, pero puedeser dtamente
costosa Por gemplo, lafatadeprecisdnend cumplimiento delasleyesy otrasregulacionesconllevaalaindiscipling,
cuyosefectosdarinosfueron sefid adosanteriromente.

Lalistade actividades donde & descuido en aplicar € grado necesario de precision es préacticamente inter-
minable, pero uno de los aspectos mas dificiles de tratar en este respecto es el hecho de gue muchas perso-
nas no ledan laimportanciadebida. Esto refleja unas deficiencias educativas que tienden areproducirse en
la sociedad, no solo por medio del sistema educativo mismo, si no por medio de casi toda actividad de la
sociedad donde laprecisién o laimprecision juegan algun papel .

C. La Puntualidad

Lapuntualidad esla capacidad de por |0 menos dos agentes coincidir en €l tiempo y en el espacio después
de haberlo acordado previamente. Lafaltade puntualidad en muchos paises de AméricaL atinaeslegendaria.
Tanto es asi que ya es parte del folclor de muchos paises y hasta motivo de chiste. Sin embargo, la
impuntualidad, como parte de esaculturade laimprecision que fue sefialadaarribaesun gran obstéculo ala
eficienciadel intercambio humano, ademés de ser unamuestra de descortesiahaciael préjimo.

Cuando dos personas deciden encontrarse en cierto punto en un diay horadadosy unade ellas|legatarde,
vaaotro lugar o simplemente se olvidadelacita, mientraslaotra personallegaen punto a lugar indicado,
la segunda sufre una pérdida cuya magnitud depende del valor del tiempo para esa persona. La fata de
puntualidad hace perder tiempo'y el tiempo es un recurso econdmico. L os economistas dan un estimado del
valor del tiempo en funcién delosingresos delas personas. De este modo €l valor del tiempo de unapersona
desocupadatiende aser bajo en relacion al tiempo de una persona sumamente ocupada. Uno puede especul ar
gue la prevalencia de laimpuntualidad se deriva de que en algunas sociedades | as personas tienen mucho
tiempo librey, por o tanto, no hay tanta necesidad de ser puntual como en otras sociedades.

Pero aun cuando €l nivel deingreso esbajoy existamuchadesocupacion, €l tiempo valeenlamedidaque se
necesitaparabuscar trabgoy paraimplementar reformas. En tales casos, €l desperdicio del tiempo por fata
depuntualidad u otrasformas deimprecision conspiracontrala capacidad de esasociedad de desarrollarse.

D. La Honestidad

Lahonestidad puede definirse como aquellaformaespecia dedisciplinadonded individuo cumplecon ciertas
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reglasapesar de que puedan existir ventgjasparaél enlaviolacion deesasreglas. Lahonestidad en el individuo
reflgjasu grado de concienciaenrelacion a costo paralasociedad de quelasreglas sevioleny su compromiso
persond parano violarlas. Cuando hay muchosindividuoshonestosen unasociedad, |astransaccionesentreellos
se hacen menos costosasy masfaciles, ayudadas por latransparenciay €l riesgo reducido delasmismas. La
sociedad necesitadeindividuos honestosen casi cual quierade susactividades.

A nivel de empresa, € trabgador honesto es el que va a evitar incumplir reglas internas para provecho
propio, aun cuando no sea descubierto, como es el caso de aguéllos que roban materiales o herramientas de
suslugares detrabajo. También existen formas menos puni bl es de deshonestidad, como eslafatadesinceridad
en las comunicacionesinternas en laempresa, por ejemplo laevaluacion del trabajo de los subordinados, o
lafaltade éticadelosvendedores cuando ofrecen el producto de su empresaen condiciones masfavorables
de las que realmente se pueden cumplir.

Otraformaen quelasociedad necesitade lahonestidad es paragarantizar el cumplimiento delosdeberesde
los servidores pliblicos en sus respectivostrabag os, tanto administradores, como politicos, juecesy legid adores.
En @ sector privado hay muchas instituciones y empresas que ofrecen un servicio publico como € del
periodismo. Lalibertad de expresiony de prensano beneficiaamuchossi no estarespaldadapor laveracidad
de expresion, paralo cual se necesitahonestidad. También se requiere honestidad para pagar |0simpuestos
necesarios parad financiamiento delos servicios publicos como laeducacion. En muchos paises, losfondos
gue se pierden por lacorrupciény laevacién deimpuestos son tan voluminosos que llegan arepresentar una
desviacion enorme de los recursos que de otramanerallegarian ala educacién y aotros servicios publicos.

Cuando el miembro de unasociedad se sabe rodeado de muchosindividuos honestos, laconfianzaentrelos
ciudadanos aumentay es masfacil lograr arreglosy contratos de cualquier naturalezay se depende menos
depolicias, abogadosy jueces parahacer quelos contratos se cumplan. Cuando, por € contrario, € individuo
se percibe rodeado de una cantidad rel ativamente el evada de personas deshonestas, aumentael riesgo delas
transacciones, acuerdos y contratos de toda indole y las personas se ven restringidas a realizar ciertos
arreglos con familiares y vigjos amigos. Es ésa una de las razones que explican por qué en |as sociedades
menos desarrolladas hay una propension hacia el nepotismo.

Emplear personas conocidas es menos riesgoso cuando se percibe que hay demasi adas personas deshonestas
y cuando tampoco hay unagran confianza en €l sistemalegal que castigariaalos que violan lasleyeso no
cumplen con contratos. Esto es particularmente valido cuando setratade empl eos de confianza, generalmente
dedtonivd jerarquicoy/o deato nivel deresponsabilidad fiduciaria. Por medio delasrelacionesfamiliares
y lasvigjas amistades, el empleador esperatener alguna proteccion contrala deshonestidad del trabajador.
De este modo la deshonestidad percibida, junto a la falta de confianza en un sistema legal, hace que se
dependa demasiado del nepotismo y & que encuentra empleo |0 hace muchas veces primero por tener las
relaciones adecuadas que por sus méritos propios.

Nada de esto significa que la deshonestidad tenga que estar en todos. Es suficiente que exista un niUmero
suficiente de casos de deshonestidad para que se cree una atmaosfera, una percepcion general de que hay
demasiadadeshonestidad. A este estado de cosahan contribuido mucho los paliticosy servidores publicosdelos
paisesde AméricaL atinay de cualquier otro pais. Ladeshonestidad existe en todas partes, pero en los paises
menosdesarrollados|legaacobrar proporciones endémicas, representando uno delosgrandesobstacul osparadl
desarrollo en cua quierade sus aspectos. Es por eso queinculcar el comportamiento honesto, no de unamanera
dogmaticasi no bien razonada, debe ser unadelas prioridadesdelaeducacién acuaquier nivel.
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E. El Valor Personal

El valor personal esla capacidad de sufrir una pérdida o dafio personal conscientemente cuando se adopta
una conducta que se estima la apropiada en una cierta circunstancia. Muchas veces, sin e valor personal,
muchos de | os atributos discutidos agui no pueden ser aplicados. La honestidad puede que sea € atributo
gue mas depende del valor personal ya que existen muchasinstanciasen que el ser honesto conllevaalguna
forma de riesgo o pérdida. Por jemplo, cuando se es testigo de un crimen o de alguna mala accion y €l
individuo, aunque esta en desacuerdo con laaccion, no ladenuncia. M uchas veces observamosindividuos
gue pueden ser capaces de algunaformade valor personal en cuanto asufrir un dafio fisico, pero se achantan
cuando setratade enfrentar unainjusticiapor miedo asufrir una pérdida econdmica, socia o politica. Hay
guiénes a veces ocultan y hasta apoyan unamala accion por proteger aunaamistad o aun familiar.

El valor persona también se hace muy necesario en e momento de tomar decisiones econémicas o de
negocios que conllevan un cierto grado menor o mayor deriesgo. El establecimiento de unanuevaempresa,
por gemplo, esun gjercicio atrevido y riesgoso. El éxito delas nuevas empresas, grandes o pequefias, nunca
esta garantizado en una economia competitiva. Lo mismo se puede decir de aquellas personas que estan
dispuestas a invertir sus ahorros o grandes sumas de dinero en empresas sin que ellos vayan a intervenir
COMO empresarios.

Muchas personas prefieren la seguridad de un salario mensual mas o menosfijo que un ingreso mayor que
esté sujeto a grandes fluctuaciones. Hay individuos que tienen una gran aversion al riesgo y no deben ser
criticados por esa condicién. Toda sociedad necesita de muchos tipos de personas. No todas van a ser
héroesy aun losquelo lleguen aser un diano lo serdn de manera permanente. Es bueno quelos ciudadanos
de un pais se eduquen con una cierta capacidad de valor personal, pero esto no tiene gque ser igual para
todos.

F. La Responsabilidad

Laresponsabilidad esla capacidad delas personas de hacerse cargo de unatarea por motivacion propia, sin
gue necesite la presion continua de un supervisor para que cumpla con sus deberes. El comportamiento
responsabl e es también motivado por laconcienciadel trabajador o del ciudadano que se sienteinclinado a
intervenir en unasituacion aun cuando no tengala obligacién formal de hacerlo. El trabajador responsable
no rehuye los deberes de su puesto de trabgjo y, por lo tanto, contribuye a abaratar €l proceso productivo
porque no necesita tanta supervision. El trabagjador que tiene “sentido de responsabilidad” es capaz de
realizar tareas g enas a sus responsabilidades formales como eslade ayudar a otro trabajador arealizar sus
tareas cuando € mismo es un recién empleado, tiene una carga excesiva de trabajo en un momento dado o
sufre de algunaincapacidad momentanea. Lanecesidad del comportamiento responsable también aparece
en € proceso de toma de decisiones, tanto por los empresarios en una coyuntura delicada, como por €l
conjunto de trabajadores en unanegoci acion col ectiva.

El comportamiento responsable en el trabajador es el que le permite ala empresa enfrentar contingencias
(aumentos inesperados de la demanda, insuficiencia repentina de trabajadores por alguna enfermedad que
afecta a muchos a la vez, un incendio, etc.) sin sufrir serias pérdidas. La empresa, por su cuenta, debe
mostrar un sentido de responsabilidad hacia los trabajadores que actian responsablemente. Una gerencia
inteligente es una que sabe reconocer y recompensar debidamente el comportamiento responsable de sus
trabajadores, delo contrario se pierden losincentivos paralaresponsabilidad cuando €l trabg ador sentequela
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empresaselimitaabeneficiarse de su sentido deresponsabilidad sn dar nadaacambio. El sentido deresponsabilidad
se puede manifestar de muchasformas, desde pequerias acciones hastaciertos sacrificios personalesy laempresa
no debe explotar € sentido de responsabilidad de sustrabgjadorescomo s losmismosfueran aser dtruistastodo
el tiempo.

El sentido de responsabilidad del ciudadano estambién necesario paramotivarlo acumplir conlasleyesy las
disposicionesvigentes (no pisar €l cesped, no echar basurafueradelosrecipientes, no contaminar el medio
ambiente, no violar lasregulacionesdd tréfico, etc.). Nétese como laresponsabilidad serelacionacon otros
atributos como lahonestidad, €l valor personal, lapuntualidad y otros. Suimportanciaen el capital humano
de unanacion hace que deba estar entre | 0s objetivos educativos de la sociedad, tanto en las escuel as como
anivel familiary social.

G. La Energia o el Esfuerzo

En el contexto de este trabajo definimos energia como la capacidad de las personas de dedicar esfuerzo a
unao variastareas en el trabajo o en cualquier otraactividad delavida. Sin el esfuerzo personal, el talento
y otros atributos del individuo se quedan inutilizados. El esfuerzo es unaformade combustible de lagran
maquina que puede ser €l ser humano. Conjuntamente con su voluntad-que pudiéramos definir como el
resultado delamotivacion paralograr esfuerzo-€l ser humano es capaz derealizar tareas asombrosas cuando
combinatodos|os atributos necesarios paralarealizacién delas mismas, desde grandes obras arquitectoni cas
o deingenieria, hasta grandes sinfonias u obras de arte universal.

Laenergia, snembargo, no llegamuy lgoss no sedespliegadurante d tiempo necesario paracadatarea. Noes
suficientetener unaexplosidn momentaneade energiacuando lamismasilo vaadurar unashorasodias. Lagrandes
obrassontanto d resultado del esfuerzo de uno o muchos seres humanos como delacombinacién de sustaentosy
aributosindividudes. El esfuerzo, ademas, se necesitaen practicamente cual quier agpecto ddl trabagjo organizado. La
organizacidn mismadd trabg o requiereunagran cantidad de esfuerzo sostenido paraquelaorganizacion cambieconlas
circunstanciasy paraque seadapte atodo tipo de contingencia

Esimportante sefialar que el valor o importanciaquetienelacapacidad de desplegar energiaen €l trabajo no
guiere decir que esa capacidad puede desperdiciarse. La energiaque se aplicaal trabajo esen si mismaun
recurso econdmico que debe utilizarse racionalmente. Cuando €l trabajo estdmal organizado, esposible que
obligue a un despliegue de energia mayor del necesario. Cuando €l trabajador percibe esta situacion y la
misma no se corrige, se pierde lamotivacion parael esfuerzo elevado y sostenido.

Cuando existe, ademas de una buena organizacion, el talento y otros atributos como los discutidos aqui,
también se puede ahorrar energia. De ahi laimportanciadelacapacidad colectivaparalaorganizacion, para
guelaenergiaque se use tengamasimpacto, paraque cuando semaximiced esfuerzoy € mismo estdapoyado
por mucho talento, gran honestidad y mucho detodoslosatributos necesariosparael trabgjo selogree progreso
econdmicoy socid quesenecesitaparaerradicar lapobrezay lainjusticiasocial.

Por ultimo, es necesario que no ya el simple esfuerzo si no la capacidad de aplicarlo a un maximo de
intensidad puede ser un factor, y generamente lo es, paralograr lacompetitividad de unaempresa o de un
pais en su conjunto en el logro de mercados externos e internos. Aunque es mejor poder trabajar con poco
esfuerzo, lasfuerzas de lacompetencia que provienen de otras empresasy de otros paises obligan alos que
guieren quedarse atrasatrabajar masduro.
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Laeducacion debeincluir lanecesidad detrabgjo duro paraevitar lailusidn dequelatecnol ogial o facilitatodo. Es
cierto quelos avances tecnol 6gicos de todo tipo hacen del trabajo unalabor menos ardua que cuando el ser
humano eralafuente principal de energiamecanicaen lasfabricasy lasgranjasde cuaquier pais. Pero eso no
significaque no hayaquetrabajar duro conlamente o con trabgjo fisico de otraindole, aunque seaayudado por
maquinasy sistemas automatizados. Espor eso que hay que dudar delas précticas educativas que prometen un
mundo sin esfuerzo parael estudiante, pues se pierdelaoportunidad deinculcar en el estudiante el valor del
trabgjo intenso en cuaquier actividad delavida.

H. La Motivacion

Lamotivacion eslacapacidad quetiene unindividuo de ser incentivado a punto de mover su voluntad hacia
laaplicacién de esfuerzo en lapersecucion de algunameta. M uchas veceslamotivacion estden € individuo
mismo, cuando decide perseguir unacarrerao algun objetivo en su vida o en un periodo delamisma. Otras
veces la motivacion viene desde afuera del individuo, cuando alguien en particular o la sociedad crean
condiciones que atraen a individuo y lo hacen actuar en consecuencia. Crear la motivacion o estimular la
automotivacion esimportante parala sociedad pues sin ellas | as personas no progresan individualmente ni
contribuyen a mejorar la sociedad que los rodea, ni vencen los obstaculos que impiden e progreso de
algunos o de todos.

Lamotivacién esel opuesto al fatalismo del que tratamos anteriormente, pues representaladisposicion del
“motor individual o social” de“encender el combustible” que lo mueve, quelo dinamiza, quelo sacade su
estado estatico haciael progreso. Unaeducacién de calidad abrelos horizontesdelosindividuosy los hace
mas sensibles a ser motivados hacia diversas formas delogro personal y hasta colectivo. Del mismo modo,
la educacion de calidad puede elevar € nivel de comprension de los miembros de una sociedad sobre la
necesidad de motivar a otros — liderazgo.

Una sociedad progresista es unared de formas de motivacion haciael logro, motivacion paraestudiar, para
trabajar, para ser lider, para ser honesto, para ser valiente, para dedicar esfuerzos mayoresy menores que
enriguecen lasociedad en muchas direccionesy dimensiones. Esa es unade las metas que unaeducacion de
calidad debe tener y uno de los atributos més importantes, acaso el masimportante, que los maestrosy los
padres de familia deben tener.

l. La Creatividad

El misterioso atributo de lacreatividad parece resultar, por |o menos en unabuena porcién de casos, de una
combinacion detalento, motivaciony esfuerzo. Independientemente de cual es son lasfuerzas que generan la
creatividad enlosindividuos, los paisesmas desarrolladosy |os que mejor educacion ofrecen son aquéllosdonde
laactividad creativaaparece con mayor frecuencia. Cuando hablamos de actividad creativanosreferimosa
cual quierade susformas, especialmente aquéllas que pueden tener alguin val or paralasociedad. Estas pueden
abarcar lasletras, lasciencias, lasartes, laproduccion, lapolitica, lagerencia, |os deportes, etc. Lacreatividad
debe estimul arse desde | os nivel es basi cos de la educaci on, especialmente usando la curiosidad natural enlos
nifios

Muchasveceslacreatividad es motivadapor laincorformidad con a gin aspecto delasociedad o deetilo devida
guenosrodea. El andlisiscritico parece conducir haciael comportamiento creativo, yaque unadelasfuncionesde
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lacreatividad es€l deencontrar solucionesavig osy nuevos problemas. Lacreatividad también esnecesariapara
€l desarrollo de nuevos conceptos, productosy mediosde producci én. Especia menteimportanteeslacreatividad
enlamusica, laliteraturay otrasformasde artesy letras paralarenovaci on constante de una sociedad. Una
sociedad dtamente creativa, grande o pegquefia, es unasoci edad que me orasu posicion competitivaen e mundo
pues con nuevos productosy conceptos creanuevos mercadosy adguiere nuevos clientes.

J. La Iniciativa

Podemosdefinir lainiciativacomo lafaseinicia olavanguardiadelamotivacion. Lacapacidad de desplegar
iniciativano esperaque“lachispa’ provengade otros. Lainiciativaeslacapacidad deromper latimidez de
iniciar gunaaccion, en cua quier campo delaactividad humana. Sininiciativa, lamotivacidn no se manifiesta,
se quedaescondiday lamotivacion, aunque existade manera subyacente, no surge ni seexpresaen el deseo
de desplegar energia haciala obtencidn de algun objetivo.

Lapersonacon iniciativano esperaaque otros comiencen algunaformade accion. La sociedad necesitade
personas con iniciativaque puedan llegar aser lideresy queincluso puedan guiar lamotivacién de otros. El
lider requiereiniciativaen primer lugar pero su iniciativatiene que estar acompariada de otros atributos para
ser eficaz, parallegar aalgo. Por otra parte, no todo aquel o aquellaquetieneiniciativatiene que ser lider.
Lainiciativaes necesaria paraevitar el estancamiento personal, para evitar ser solo un espectador.

Lapersonacon iniciativaes menos dependiente de |l as decisiones de otros, es una personacon mas autonomia
y con mayor capacidad de disfrutar |as libertades con que cuenta. Todo pais necesita de muchas personas
capaces de mostrar iniciativay de acometer empresas dificiles con poca o ninguna ayuda. En el ambito
politico es necesario que muchos tengan iniciativa para que las decisiones no sean tomadas siempre por 10s
mismos gobernantes, para gue exista una amplia proporcién de participacion ciudadana en los asuntos
publicostanto a nivel nacional como comunitario.

K. La Comunicacién

L acomunicaciOn precisaes necesaria paralaorgani zaci on de las personas en torno aun objetivo comun. La
necesidad de comportamientos precisos fue discutida mas arriba, pero la necesidad de comunicaciones
precisas estan importante que merece un tratamiento especial . Pero laeliminacién del analfabetismo, incluso
del analfabetismo funcional, no es suficiente paraelevar lacalidad del capital humano de una sociedad. Es
necesario que los ciudadanos hagan un uso eficientey eficaz del lenguaje adquiriendo las destrezas de una
comunicaci én adecuada, tanto escrita, como verbal.

No esposible exagerar laimportanciade las comunicaciones entre las personas en el ambito del trabajo para
lograr formas modernas de organizacion. L as comuni caciones adecuadas también son necesarias paraque el
proceso de toma de decisiones pueda contar con mas de unacabeza. En e mundo moderno, lacompetitividad
exige tomar decisiones rapidas sobre asuntos de alta complegjidad y de alto riesgo, o cual necesitade la
participacion de varias personas en € proceso. Dichos participantes deben poder comunicar sus diversos
puntos de vistade unamaneraclaray |6gica de manera que los mismos se entiendan entre si y no pierdan el
tiempo discutiendo o buscando aclaraciones.

Pero la necesidad de la comunicacién eficaz para la organizaciéon general de la sociedad es igualmente
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importante, fueradel ambito productivo. O sea, lasbuenas comuni caciones entrelas personas de unaorgani zacion
dada (familia, empresa, ingtitucion, iglesia, grupo artistico, club social, etc.) son tan necesariascomo lasbuenas
comunicaciones entre las organi zaciones de unasociedad. Esimportante, por € emplo, quelosgobernantes sepan
comunicarseconlosciudadanos, a igud que esimportante que estos Ultimos sepan hacerl o con los primeros. Aqui
vaelapenarecordar laimportanciadelahonestidad y € vaor persond, sinlos cual eslas comuni caciones pueden
Ser enganosas.

El desarrollo de |as naciones depende de |a capacidad de organizacion de sus ciudadanos, de su capacidad
para lograr acuerdos dirigidos a ciertas acciones colectivas, como es organizar un partido politico o un
sistema legal en el cua los ciudadanos puedan depositar su confianza. Todas esas formas superiores de
organizacién no pueden lograrse si 10s ciudadanos no saben comuni carse adecuadamente. Es por eso queel
énfasis en lanecesidad de comunicarse de varios modos debe ser unade las grandes prioridades del sistema
educativo de Honduras, no una prioridad declarada o tedrica, si no realizada en la préactica diaria de la
ensefianzaen cadaauladel pais, desde el comienzo delaeducacion formasl hastasu expresion universitaria,
incluyendo todoslos nivelesintermediosy laeducacion no formal einformal.

L. Los Conocimientos

Todaformadetrabajo productivo, seaen lafabrica, lacoficina, lagranja, unaorguestasinfénica, unaasamblea
legidativa, un periddico o unjuzgado, por citar sdlo unos cuantoslugares detrabajo, necesitade conocimientos
para e ercer lasfunciones correspondientes de maneraeficaz (obtener resultados) y eficiente (abajo costo).
Cadaformade trabajo u ocupacion, requiere conoci mientos concretos de esaforma de trabajo que muchas
veces exige muchos afos de preparacion y hasta de experiencia. Algunos gjemplos son los del musico
consagrado, el médico eminentey laescritorafamosa.

Pero éstos también necesitan de otras formas més general es de educacion. Un famoso escritor sueco decia
gue*“ el médico que sblo de medicinasabe, ni medicinasabe.” Efectivamente, el médico que no sabe nadade
finanzas puede que desperdicie susingresos en malas decisionesfinancieras. Laescritoraque no sabe nada
de leyes puede que no sepa escoger a un abogado bien calificado s alguna vez tiene que enfrentarse a un
juicio paradefender susderechosde autor. O sea, algunaformade educacion general es necesariacomo son
€l uso del lenguaje (paralacomunicacién arribadiscutida), unacierta cantidad de matemati cas (paraentender
algunos aspectos cuantitativos esenciales en la vida, como pueden ser en las finanzas o las dimensiones y
forma de una propiedad).

Un aspecto que debeintroducirse de maneraprominenteen el curriculumy laprécticaeducativaesel delos
conocimientos sobrelas ciencias organi zativas o de gerencia. Existe en muchos paises menos desarrollados, y
Honduras no esexcepcion, lanocion de quelaorganizacion selogramediantelaaplicacion delajerarquia, quees
el jefed gue estaacargo de organizarlo todo por medio de érdenes. Larealidad es que son pocoslosque estan
preparados paraser gerentes. Lasjefaturas, tanto en el sector publico como en el privado seimprovisany la
preparacion de gerenteso “ managers’ se subestimacons derablemente. Unadelasformas mas escasas de capital
humano en muchos paises esta preci samente en laformaci 6n deindividuos que puedan ser buenos organizadores
y, posiblementetambién, buenoslideresaunque gerenciay liderazgo no son precisamenteidénticos. Paraquelas
empresas einstituciones puedan coordinar las distintas formas de educacion o de capital humano, se necesita
organizar adecuadamentee proceso productivo paraque puedaser todolo eficaz y eficiente quelacompetitividad

exige.
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Unabuenadotaci én de conocimientosle permiteal individuo en general, gerente o no, hacer evaluacionesde
diversas alternativas a seguir en procesos decisorios. Especialmente dificil eslatomade decisionesbajo la
incertidumbre que ademas conllevan aun alto riesgo de pérdidas s ladecision resultaincorrecta. En estecaso, la
capacidad de enfrentar riesgos no puede depender exclusivamente del valor personal del quetomao delosque
toman ladecisiéonfinal. Tal cosaseriaunaformade conductairresponsable. Lasdecisionesdificiles, sobretodo
aquéllasquerequieren delaeva uacion dedternativas compl g as, Son gpoyadaspor € comocimientoy lapreparacion
delosactoresinvolucrados. Estacapacidad detomar decisionesriesgosases partedd capital humano deun pais.

Todo empleador generalmente prefiere emplear personas que ademas de |0s conoci mientos concretos que
se necesitan para el cargo disponible, tenga una educacion general buena. El que consigue un empleo sin
tener | os conoci mientos adecuados 0 con pobres conoci mientostiene queimprovisar y seguramente haraun
mal trabajo o no podra hacer nada Util. A veces no hay méas remedio que contratar personas de pocos
conocimientos porque la oferta de recursos humanos en los mercados de trabajo de un pais tiene una
calificacion por debajo delo que se puede considerar un estdndar internacional.

A veceslacdidad dd recurso o cgpitd humano digponiblellegaaestar tan poco cdificadaqueciertasocupacionesno
pueden llenarse. El sector publico tiende aser menosexigentequed sector privado en materiadelascalificaciones
requeridasparal osdiversos puestosdetrabg 0. Aunque hay excepciones, € sector plblico demuchos paisesmenos
desarroll ados acabaempleando unad evadaproporcion de personaspoco cdlifi cadaspor tresrazonesinterrel acionadas.
Unaeslapobredisponibilidad generd depersond cdificado. Otraesquel ossdariosquegenerd menteestandigponibles
paral ospuestospublicosno sonlo sufientementedtosparaatraer persond bien cdlificado. Unatercerarazonesquelas
presionespol iticas queexisten en unaeconomiadondehay undto nivel dedesempleo sonmuy dtasy, auncuandoexista
unacantidad suficientede personascdificadas, |as que.cons guen empl eo puiblico Son lasmej or conectadaspaliticamente.

Es en la educaciéon formal principamente en que e ser humano del mundo actual adquiere algunos
conoci mientos basi cos, unos generales, otros mas especializados. Pero es importante que la persona sepa
adquirir conocimientos por si misma, pues no se puede esperar que uno aprendatodo o que se necesitaen
unaescuela. Ademés, en el mundo actual la produccién de nuevos conocimientosy la obsolenciade vigjos
conocimientos sucede a tan alta velocidad que €l individuo que quiere mantenerse calificado debe saber
aprender por su cuenta.

Por |o tanto, para que Honduras prepare mejor su capital humano para toda forma de trabajo es necesario
gue la educacion que se imparta prepare a sus graduados a aprender por su cuentay que se acostumbren a
lanecesidad delarenovacién continuadel conocimiento. Estaseraunadelas dimensiones mésimportantesdel
mejoramiento delacalidad delaeducacién en Honduras, mésquerecargar € curriculum con obj etivostedricoso
idealesqueno seanfactibles.

M. Las Destrezas Practicas

Se sabe queladotacién oinventario de capital humano en unaeconomiaes parte de su capacidad productiva.
Pero el capital o recurso humano debe adoptar muchas formas para satisfacer |as variadas necesidades de
una economiay de la sociedad en general. Ademés de la educacidn formal en las éreas tradicionales en
lectura 'y escritura, matematica, geografia, historia, ciencias naturales y otras disciplinas, la sociedad se
beneficia cuando los estudiantes tienen un cierto grado de formacién en destrezas que, ademas de
conocimientos detipo académico, requieren de destrezasfisicas o manual es.
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Es un hecho quelasociedad necesitaun cierto nimero de personas especiali zadas en destrezas variadas, tanto
como puede necesitar ciertas cantidades deingenieros, musicos, 0 empresarios. Tales cantidades sdlo pueden
estimarse gproximadamentey varian continuamente segiin varian | as condiciones econémicasy no economicasde
un pais. Talesdestrezas, que seforman enlo quetradiciona mente sellamaeducaci n vocaciond y técnica, deben
estar sujetas aestandares de calidad del mismo modo que laeducaci on deinclinacion méas académica. Dichos
esténdares, aser definidostanto paralosdiversosnivelesde compl gidad delas destrezas como paracadagrupo
o categoria ocupaciond debenresponder, por unlado, alas capaci dades académi cas exi stentes entrel os estudiantes
gueentran en el sistemay, por otro lado, alosrequerimientos de los mercados detrabgjo calificado en cadauna
delas categorias existentes. Por estarazdn es necesario que |os empleadores, tanto publicos como privados,
participen de maneraregular enlarevision delos objetivos educativos delaeducacién vocaciona y técnicapara
lograr que el sistemasatisfagalas necesidades cambiantes delaeconomiay lasociedad.

Tambi én esimportante que en la educacion vocacional seincluyalaensefianza de destrezas transportables
entre categorias ocupacionales. Por g emplo, €l desarrollo de unaculturadel cuidado delasherramientas, el
uso preciso de losinstrumentos de medida, €l sentido de orden en lostalleres de trabajo, el uso eficiente de
los materiales parareducir |os desperdicios, laaplicacion de unadoctrina de mantenimiento preventivo del
equipo en lugar de esperar a que se rompa, entre otras, son caracteristicas o atributos que debe tener todo
graduado. Latransportabilidad de destrezas también ayuda a que el trabajador yaformado se prepare para
cambiar de ocupacion si los cambios en € mercado de trabajo asi |o piden. Esta flexibilidad haria que €l
trabajador seresistaalos cambios de laeconomiao delas condiciones detrabajo, un requisito indispensable
del mantenimiento de lacompetitividad al canzada en un momento dado.

N. El Trabajo en Equipo

Generamente, lacompetitividad delasempresas selogracon €l trabgjo en equipo. Raravez lacompetitividad
depende principamente de una sola persona aunque se dan casos como los de artistas o deportistas muy
cotizados. Laeducacion, de cualquier tipo o nivel, tiende aconcentrarse en el individuo, pero casi nuncase
enfatizalaeducacién paratrabajar en equipo. Lacompetitividad obligaala colaboracion en los puestos de
trabajo, muchas veces entre disciplinas o especializaciones que no resultan faciles de interrelacionar. La
tarea de estimular €l trabajo en equipo, los centros educativos, tanto académicos como vocacionales y
técni cos deben preparar alos estudiantes paralacolaboracion estrechay asi quelos estudiantes aprendan el
valor delacoordinaci 6n de sus conoci mientosindividual es con | os conocimientos de otrosindividuos.

Esta necesidad es también otra razén por la cual la educacion general y no simplemente especializada se
hace necesaria, para que los individuos adiestrados en una disciplina comprendan las caracteristicas y
condiciones en que otros ramos del conocimiento operan. Unade las manerasen que el valor del trabajo en
equipo se inculca en los estudiantes es por medio de actividades deportivas guiadas, que forman parte del
curriculum regular de los diversos centros educativos.

0. El Liderazgo

Una caracteristica interesante de las sociedades més avanzadas es la proliferacion de lideres en distintas
facetasdelavidapublicay civil. En primer lugar, lanecesidad deliderazgo enlas sociedades no debeinterpretarse
como lanecesidad delideres Gnicos o caudillos. Estos surgen sdlosy ni siquieran requieren delaayudadela
educacion. Loslideresde que hablamos son loslideresde empresas, de distintasfaccionespoliticas, devarias
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corrientes de pensamiento, en fin de unainfinidad de aspectos delavida ciudadana de unasociedad modernay
democréticaque no debe estar dominadapor ningunapersonao coalicion en particular.

El sstemaeducativo de Honduras debe contempl ar laformacion delideresatodo nivel y conampliadiversidad. Los
lideresson necesari osparatomear iniciativasde progreso, paraaunar voluntadesy esfuerzos, paraingpirar alapoblacion,
paracombatir |amediocridad existente, paraformular planesdereformay llevarlosacaboy paraque, despuésquese
hayalogrado cierto progreso, € paisnoretroceday regresed estancamiento cronico.

Laproliferacion delideresdetodas clasesespartedelariquezahumanadeun pais, losmotoresy alavez, losguardianes
del progreso naciond, lafuente continuadeingpiracion delasgeneracionesactud esy delasfuturas. Entreloslideresse
encontraranlosme oresexponentesdel tesoro naciona , tesoro en cuyo desarrollo € paisdebeinvertir parasu propio
benefidio.

VI. CoNcLUSION

Lainduséndeestostemasend curriculum educativo de Hondurasessdlo unaparte delareformaeducativaqued pais
necesita El hecho dequedgunosdeestosd ementosseaninduidosend curriculumnogarantizagued mismoseagplique
encadaaulata como estaescritoend papd. La verdaderareformaeducativade Hondurasincluyelatransformacion
profundadelo queocurreen cadaauladd paisen cadanive y formadeeducacion. Estoinvolucraad maestro, hombre
y mujer por igua, como uno delosactoresprincipalesen € proceso dereforma, que seguin todos|osexpertos puede
llegar atomar entrediez y quinceahos. Enredidad, un s semaeducativo debeser un S temaen proceso permanentede
revisony demgoramiento, practicamenteen un proceso continuo dereforma. El otro actor ogrupo deactoresprincipaes
end proceso educativo estarepresentado por lospadresdelosestudiantes, sin cuyo apoyolasreformassdlo acargo
del maestrotendrdnundcancelimitado.

Lomésimportante, snembargo, ene proceso dereforma, esque secambieradica mentelamanerade pensar sobrela
educaci on gue predominaen Honduras. Laverdaderareformadebe ocurrir enlacabezadel oseducadoreshondurefios,
asstidospor e Ministerio de Educacion, otrasinstancias del Gobierno de Hondurasy, especia mente, por lasotras
organizacionesdelasociedad civil, incdluyendo d sector empresarid, lossindicatos, losmediosdecomunicaciony otros,
El papd principa delasociedad civil esel dedinamizar y hastaaduefiarse delareformaeducativa, paraqueexista
continuidad deun gobierno actro, porquelareformaduramucho masqueun gobierno end poder, paraquelareforma
no sedesvirtlieni sepolitice.

Esimperativo quelareformaseaeminentementehondurefia, aun cuando cuentecon d gunaas senciatécnicay financiera
deotrospaisesy deorganismosinternacionaes. Dichosorganismaos puedenjugar un pape importanteend desarrollo
educativo ddl pais, pero nuncaseran un sustituto delavoluntad nacional dereformar laeducacion. El futurodela
educacion hondurefiatienequeser definido por loshondurefios, no por unasmplecuestion deorgullo naciond queesen
si mismalegitima, S no por unacuestion préctica; sonloshondurefios|osque mejor conocen suslimitacionesy sus
aspiracionesy, por lotanto, losquedebendirigir e rumboy determinar € ritmo delasreformas. Estambién hondurefia
laresponsabilidad por planear eintroducir reformasprofundasy serias.

VIl. RESPUESTAS A ALGUNAS DE LAS PREGUNTAS HECHAS POR EL PuBLICO
EN LOS TALLERES DE TEGUCIGALPA Y LA CIEBA

Lasrespuestas aalgunas de | as preguntas ya estén incluidas en las paginas anteriores. Las masimportantes
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delaspreguntasrestantes se responden acontinuacion. Como algunasdelas preguntasfueron muy largas, aqui se
incluyen solamentelasrespuestasen formade proposicionesgenerales.

El mgoramiento delaeducaci on debeedtar liberadade favoritismospaliticos” Lareformaeducativadebeformularse
conunciertogrado deconcenso entrelasdiversastendenciaspoliticasdd pais, demaneraqueseevitenloscambios
enlareformacadavez quecambied gobierno.

Losllamados* vaores’ son esencia esenlaeducacidny debenind uirsedesdelaensefianzabési caparacambiar las
actitudes que serequieren en unaeconomiacompetitivay en unasociedad modernay democrética

Losvaloreso atributosdiscutidosno selimitan al empleado s no también segplican d empleador. Todosestos
va oresdeben estar presentesen laeducaci on detodosloshondurefios. Perolareformaeducativapuederequerir
reformasen otras partesdelasociedad paraquelasreformaseducativas seredicen aplenitud.

Lareformaeducativanecestade apoyo detodosy debe contar con mayoresrecursosfinancierosparalograr todos
susobjetivosen materiade calidad y cobertura.

El términoreformase hautilizado y abusado en d pasado en muchospaisesy asi haperdido unagran credibilidad.
Cuando agqui hablamosdereforma, estamoshablando dereformaen serio, paraque se planee, comiencey nose
detenga. Por eso esque hay queinvolucrar alasociedad civil paraquee proceso no dependasolamentedeun
gobiernodado.

El papd dd gobierno en unareformaeducativapuede ser muy importante, pero un silo gobierno no puedehacerse
cargo detodalareformaporquelamismaduramuchosafiosy variosgobiernos. El docenteesuno delosactores
principaesdelareforma Sndlaod, nohabrareforma

El salario delostrabajadores debe estar determinado por laproductividad del trabgjoy delasempresas. Las
empresasquetienen quecompetir por losmejorestrabgadores, lespagaran |o maximo quelaeconomiapermita
parano perderlos. Lasempresas queno tienen que competir por losme orestrabgadoresno tienenlosmismos
incentivosparapagar bien. Por otraparte, lasme oraseducativaspor s solasno mgoranlascondicionesdetrabgo.
Esnecesarioqued gobiernoy d paisen su conjunto adoptelasmedi dasecondmicasquegeneran empleo por medio
deinversiones. Un paiscon trabgadores educados atraeinversion, pero hay otrosel ementos macroecondmicos
guedeben estar presentesparalograr lainverson necesaria.

Laeducaci dn superior no debedescuidarse. Primero quenada, debeaumentar significativamentesu caidad, porque
susgraduados dejan mucho que desear en casl todaslascarreras, S selescomparacon losgraduadosdeotros
paises. Por otraparte, un pais como Honduras no debe of recerl e unaeducacion universitariasi no cuentacon
suficientesrecursos paratener unacaidad adecuada. El acceso alauniversidad debeestar limitado alaspersonas
demayor talento porqued paislasnecesita. Enlamedidaen quelosrecursosparalaunivers dad aumenten, snque
lo hagan acostas delosrecursosque necesitalaeducacion bésica, lasecundariay latécnica

Laempresaprivadasariauno delosbendficiariosdd mgoramiento educativoy deben participar activamenteenlas
reformas. Notodoslosempresariosseunirand esfuerzo, ilolosméasvisionariosy optimistas, pero esaparticipacion
debe ser estimul adapor otros segmentos delasociedad, especid mentelas comunidadesy |os docentes.

Si hay conformismo en las comunidades rurales, éste debe quebrarse con un movimiento decidido de
reformas. No todos se van a unir al proceso; unos lo harén primero, otros después. Pero como si fuera
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unainvasion, € territorio se vaocupando poco apoco. Lo importante es que aquéllos que representan la
vanguardiasigan avanzando hastacompletar €l procesoy mostrar losresultadostan pronto comiencen a
aparecer. Pero el proceso eslargo y |os resultados demoraran en aparecer, por eso € mantenimiento del
esfuerzoend largo plazo serad desafio masdificil deenfrentar y vencer.

» Muchasreformasfracasan por que“ no existelavoluntad politica” paramantenerlas por € largo periodo
de tiempo que necesitan. Pero “lavoluntad politica’ no puede estar monopolizada por € gobierno. La
sociedad civil y susdiversos componentes como son losdocentesy el sector privado también debe tener
“lavoluntad politica” parano dejar que los gobiernos abandonen el proceso.

» La competitividad puede ser compatible con la equidad siempre que el acceso a las oportunidades
educativasy econémicas seaigual paratodos. El problemaes que, en el corto plazo, unos aprovechan
las oportunidades mejor que otros, 1o que hace que surjan desigualdades en materia de ingresos. La
sociedad no puede obligar atoda una poblacion aeducarse. Ni siquieralas sociedades mastotalitarias
del mundo lo consiguen cuando selo proponen. End largo plazo, en lamedidaen que hayaunaeducacion
de calidad paratodos, las desigualdades sociales disminuiran. Lo que hay que tener en cuenta es que
tal es desigual dades no desaparecen por decreto ni empobreciendo alos pocos que mastienen. El proceso
de reforma debe tener en cuentala equidad en la distribucion de oportunidades educativas, pero debe
evitar obsesionarse con formas artificiales de igualdad a costas del crecimiento de la economia. Ese
crecimiento es el que servira de base paralaexpansion de las oportunidades educativas, especialmente
para aquellos miembros de la poblacion que tienen mas dificultades en mantenerse en la escuela por
muchos afios.

» Unamayor calidad delaeducacién comienzal ograndose con € establecimiento de mayores estandaresy
metasy con € compromiso firme, especia mente delosdocentes de prepararse mejor paraeducar megjor. Es
hastaposibleafirmar ques existeun elementoindispensableen d desarrollo delaeducacion en Hondurasoen
cualquier paisesd docente, €l cual puede por si s6lo mejorar laeducacién en suaulasi selo propone. Por
supuesto, esto seriaun esfuerzo heroico y lareformano debe depender delosmismos. Loideal esquela
voluntad de cambio ddl docente, acaso guiadacol ectivamenteen e contexto deunaunionsindical, seagpoyada
por el Ministerioy por € resto delasociedad.

* Lo que actualmete se [lama tecnologia tiende a limitarse errbneamente a los computadores y otros
métodos modernos de ensefianza. Es necesario reconocer que tecnol ogia abarca un espectro mucho més
amplio. La ensefianza de tecnologia no debe excluir instrumentos tradicionales como los de medida
(nonios y palmers, balanzas, voltimetros, etc.), de observacion (microscopios, telescopios) y de otra
indole. Lo que es tecnologia tiene dos aspectos en nuestro contexto. Uno es el de educar a estudiante
parael uso o el desarrollo detecnologias, nuevasy vigjas. El otro aspecto es el del uso de latecnologia
como unaayudaalainstruccion.

» Lossectoresmas pobresdel paispueden beneficiarse delaglobalizacion si junto alareformaeducativa
se adoptan otras medidas que generen emnpleo y hagan que laeconomiaseamés eficiente. Lareduccion
delacorrupcion atodo nivel estambién algo que puede beneficiar alos mas pobres. Laeducacion esel
instrumento masimportante paracombatir lapobreza. L asfamilias més pobres deben ser lasmés militantes
enlaexigenciadereformaseducativasy en qued paisadopte un compromiso masivo con e megoramiento de
laeducacion.

» Un docente puede empezar su propia reforma en su aula sin necesidad de mas recursos gque su propia
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voluntad. Muchos docentes haciendo |o mismo pueden comenzar lareforma. Pero estano serialamanera
ideal pueslareformadebe contar con mésrecursosy con més apoyo delapoblacion. Sinembargo, en e peor
deloscasos, s lascondicionesidea esno sedieran, losdocentes pueden adoptar € liderazgo delareformay
suimplementacion.

» Sinunaconcientizacion del docente sobre lanecesidad y |a naturaleza de la reforma educativa que se
necesita, Honduras severiamuy limitadaal comienzo, pero noimposibilitada. Si hay docentes dispuestos
amejorar lacalidad de la educacion que imparten en sus respectivas aul as, la reforma puede comenzar
por ahi y despuéstratar de reclutar alos docentes mas escépticos o achantados. L os docentes que no se
unan mas tarde o0 mas temprano a un movimiento serio de reforma deberan ser reemplazados por otros
guesi quierany puedan llevar acabo latarea. Parte delareformadebeincluir un mejoramiento sustantivo
delascondicionessalarialesy detrabajo del docente, siempre dentro delas posibilidades delaeconomia
nacional. Tales mej oramientos deben ser implementados en lamedida en que la educacion mejoray se
puede demostrar de maneraindiscutible, con evidenciasclaras.

» Lacorrupcién le robarecursos alaeducacion. El combate ala corrupcién debe ser permanente puesen
toda sociedad, avanzadas 0 menosdesarrolladas, latendenciaalacorrupcion es permanente. Laeducacion
es parte de los instrumentos de combate a la corrupcién, desde edades tempranas.

» Ladecisiéonfinal, lavoluntad de cambio paralasreformastiene que nacer del ciudadano hondurefio, no
todos, pero si algunamasa critica de los mismos. La voluntad de cambio no vaavenir desde afuera.

» Esefectivamente cierto que unareforma educativa puede empezar en €l hogar, con la participacién de
lospadres. Pero larealidad esque e proceso dereforma, enlapractica, tiene que comenzar fueradel hogar
(amenos que un nimero suficientemente alto de hogares se pusieran de acuerdo, |0 que esimprobable) para
incorporarlo oportunamenteal proceso.

» Esciertamente legitimo comenzar adefinir un plan de reforma discutiendo qué clase de hondurefio se
deseaformar en el futuro.

* Yocreoquesi, quelaculturahatenido quever mucho con el desarrollo delos paisesde Américal atina
enlamedidaen que se aceptalacorrupciony lamediocridad y no existe una capacidad de organi zacion
social paracambiar este estado de cosas por vias pacificas pero definitivas.

» Laprivatizacion delaeducacién no debeimpedirse pues no hay razén parague el gobierno monopolice
todas las formas de la educacién. Un poco de competencia por parte del sector privado educativo, si tal
cosafuesefactible, nolevendriamal a pais.

» Laprivatizacion delaeducacion no esindispensable paramejorarla, pero si enlaformaactual en quela
educacion esté organizadaen Honduras, si lareformano selogra, puede que laprivatizacion, en alguna
de sus muchas formas, sea el Uinico camino que quede paramejorarla.

» Hondurasno estabien preparada paraenfrentar |os desafios de laglobalizaciony competir ampliamente
con losdemés paises del mundo, pero tampoco estaen unasituaci On desesperada puestiene la capacidad
de introducir las reformas necesarias. El problema no es si € pais estd materialmente preparado, €l
problemaessi esta dispuesto.
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NoTeE

1 Este papel esta basado en dos presentaciones que €l autor hizo en Tegucigalpa, el 18 deenero de 1999y €l

tres de septiembre del mismo afio en La Ceiba, por invitacién delaMision en Honduras dela Agenciapara
el Desarrollo Internacional de Estados Unidos (USAID/Honduras) y € Ministerio de Educacion de ese pais.
El autor agradece |os comentarios deladoctora VirginiaLambert, varios panelistasy del numeroso publico
gue asistié a ambos eventos. El autor es el Unico responsable de los puntos de vista expresados aqui, los
cualesno tienen necesariamente que coincidir o discrepar delos correspondientesalaUSAID o del Ministerio
de Educacion.
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