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Il.- EL CONTEXTO

En 1990 el Gobierno de El Salvador ratifica la Convencién sobre los Derechos de los Nifias
(CRC), confirmando su apoyo a la Declaracién Universal sobre la Supervivencia, Proteccién y
Desarrollo de la Nifiez. Desde entonces y a través de este compromiso, el gobiemo ha venido
formulando politicas, estrategias y programas que van dando respuesta a las necesidades de los
niflas que habitan €] pais.

Dentro de estas necesidades, una de las prioritarias es la relacionada con la poblacién de las
comunidades pobres y rurales, donde se han detectado las mayores carencias de atenci6n a la
nifiez. En efecto, en una investigacién reciente (1998), se ha constatado que de una poblacién
total de 1.100.000 nifias menores de 7 afios, el 57% pertenece al grupo comprendido entre las
edades de 0 a 3 afios. De éstos, s6lo el 1.9% recibe algin tipo de atencién inicial para su
desarrollo y ésta se lleva a cabo en las zonas urbanas,

Del total de la poblacién entre 4 y 6 afios, el 41.8% esta cubierto por el sistema de educacién
formal, aunque baja a 34.$% cuando se refiere a la zona rural.

Ello conduce ficilmente a la afirmacién de que la atencidn inicial es escasa en las zonas rurales y
que en consecuencia, la estimulacién temprana que se ofrece no llega a un niimero significativo
de infantes, con el resultado de que el apresto necesario para el ingreso a la educacién basica atin
no esta generalizado en las zonas rurales del pais.

Tal situacién torna mas complejo para los nifias su ingreso a los primeros afios de bésica,
dificulta su transicién hacia los grados posteriores e impacta los mimeros de repeticién y
desercién que la reforma educativa del pais quiere mejorar sensiblemente.

Resulta evidente que esta situacién se puede mejorar cuando se atiende en forma integral el
proceso de desarrollo del nifia. Por ello, las diferentes instancias gubernamentales se han
propuesto confrontar la situacién y por diversas vias han estado actuando en forma tal que
progresivamente se pueda atender a toda la poblacién necesitada.

Entre los diversos proyectos que funcionan al respecto, existe un Convenio entre ¢l gobierno de
El Salvador y el gobierno de los Estados Unidos firmado en 1998 para desarrollar una actividad
hasta el afio 2002, bajo la denominacién de programa, focalizada en la Educacién Inicial de
Nifias Menores de 7 afios a través de sus Familias, que se ha denominado con el acrénimo de
EDIFAM. Es precisamente dentro de esta actividad donde se inserta la intervencién del
consultor.

La actividad prevé cuatro intervenciones fundamentales, dirigidas todas a incrementar la
capacidad del pais para dar respuesta a las necesidades detectadas:

1.- Mejorar las habilidades técnicas de las personas responsables, formales y no formales, del
cuido de los nifias, mediante un programa de capacitacién.
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2.- Incrementar las habilidades cognitivas, afectivas y psicomotoras del nifia en menores de 7
afios, con €nfasis en los menores de 3 afios.

3.-  Mejorar la cobertura, calidad, equidad y eficiencia en la prestacién de los servicios de
cuido diario en las instituciones clave del sector piiblico y privado.

4.- Sensibilizar a la familia, a Ia comunidad, a los gobiernos locales, a las instituciones
gubernamentales, a los organismos no gubernametales sobre la trascendencia de la
Educacién Temprana.

Para operacionalizar estas intervenciones, que se han visualizado como los objetivos del
programa, se han considerado las siguientes estrategias

- Convocatoria ¢ involucramiento de la familia en préacticas de crianza

- Desarrollo de alianzas de trabajo con los diferentes actores que han asumido tareas en el
programa

- Toma de decisiones en consenso para el desarrollo de la actividad de EDIFAM
- . Fomento de} protagonismo de madres cuidadores y de padres de familia

- Asunci6n de responsabilidades compartidas comunidad — gobierno

- Fortalecimiento de los mecanismos de monitoreo y evaluaciéﬁ de la actividad

- Disefio de una Campatfia de Sensibilizacién para Hegar con el mensaje del programa a toda la
comunidad.

Estas estrategias se han venido desarrollando desde 1999 con resultados variables, debido a la
complejidad de las relaciones entre los 15 actores institucionales involucrados en su gjecucion, a
la naturaleza del liderazgo del programa tal como ha funcionado hasta ahora y a la diversidad de
tareas implicadas en la ejecucién del proyecto. Todo ello ha venido generando situaciones que
tornaban recomendable una intervencidn organizacional. Es en este marco donde precisamente s¢
inserta la misién del consultor.
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Ill.- Los OBJETIVOS DE LA MISION

La misién parte de un marco de referencia amplio enmarcado por los Términos de Referencia
que aparecen contenidos en el Alcance de Trabajo de la Orden No. 23, los cuales habian sido
definidos tanto por AID como por Development Technologies Systems, Inc. Para operacionalizar
estos Términos de Referencia se formula una serie de objetivos especificos que delimitan el
alcance de lo que va a realizarse durante las tres semanas de permanencia del consultor en el
pais.

Los Términos de Referencia (TOR) de la Orden de Trabajo No. 23

a) La elaboracién de un plan de trabajo para esta misién, debidamente aprobado por las
autoridades de AID

b) La celebracion de sesiones previas de trabajo con los miembros del Comité EDIFAM
para preparar la Reunién de Planificacion

¢) La formulacién de un plan de trabajo del Comité EDIFAM para el periodo 2001-2003
como resultado fundamental de la Reunién de Planificacion

d) La redaccion de un informe final que enfatice los t6picos clave y las recomendaciones
para que los miembros del equipo puedan seguirlas. Estas deben incluir el alcance del
frabajo del coordinador de EDIFAM en el ISPM.

Los objetivos establecidos a partir de los TOR

a) Reconocer la vision que cada uno de los 15 actores del proyecto tiene del papel que juega
para establecer las posibles interrelaciones entre ellos

b) Iniciar el proceso de construccién de una misién comin, que se traduzca en una visién
integrada del proyecto, con la cual se identifiquen todos los actores intervinientes

¢) Reforzar mediante una metodologia activa y participativa el proceso de identificacion de
los actores participantes -iniciado hace dos afios- con los objetivos del proyecto y con
sus 4 intervenciones.

d)} Re-definir el papel de las instancias operativas del proyecto (Unidad EDIFAM en el
ISPM y Comité Técnico) para traducir en acciones concretas la mision inicial que va a
ser producida por el grupo

) Establecer de comiin acuerdo con los actores participantes las lineas de accién de cada
una de las instancias operativas re-definidas

f) Fortalecer mediante un proceso activo y participativo el compromiso del grupo que va a
asumir la responsabilidad de la Unidad EDIFAM dentro del ISPM




g) Crear espacios internos de interaccién entre los diferentes actores de EDIFAM para
favorecer la operacionalizacién de la misién, para generar acciones interdisciplinarias y
para calendarizar las acciones

h) Preparar el informe y presentar los resultados del trabajo realizado tanto a los
responsables del programa dentro de la AID, como a la Direccién Ejecutiva del ISPM
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g)

h)

D

IV.- LA METODOLOGIA SEGUIDA

Se definen las estrategias a seguir para operacionalizar el trabajo del consultor,
conjuntamente con la Gerente del Proyecto en AID

Se realizan entrevistas personales y grupales con los actores clave del proyecto,
definiendo objetivos y resultados esperados de estas entrevistas

Se derivan actividades y se disefian en forma especifica a partir de Ia informacién
recolectada durante las entrevistas

Se implantan en forma de taller activo las sesiones disefiadas para la planificacién
estratégica interna de la Unidad EDIFAM del ISPM

Se implanta en forma de taller activo el proceso de integracién de los actores del Comité
Técnico EDIFAM

Se procesan con el grupo los logros alcanzados durante los talleres de la Unidad
EDIFAM y del Comité Técnico

Se planifica con los miembros de la Unidad EDIFAM las estrategias y actividades
necesarias para crear espacios de interaccién entre los actores del proyecto

Se operacionalizan estos espacios de interaccién planiﬁbados estableciendo parametros
de tiempo, objetivos y responsables para Hevarlos a cabo, calendarizando cada
interaccién

Se realiza una sintesis de logros alcanzados y de oportunidades a desarrollar,
conjuntamente con los actores involucrados en el proyecto

Se elaboran informes para registro y difusion de logros y oportunidades
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V.-Los 15 ACTORES INVOLUCRADOS DIRECTAMENTE
USAID / El Salvador
UNICEF: Santillana
UNICEF: Campafia
UNICEF : Monitoreo

UNICEF : Metodologias participativas (especificamente, la metodologia Sarar que pone
enfasis en: autoestima, trabajo en grupo, creatividad, planeacion y seguimiento)

ISPM
SETEFE

MINED

MINSALUD

MCC/ALO

UCA

CALMA / AGAPE

OFF

SAVE THE CHILDREN / ASAPROSAR
BEPS - CAMPANA SENSIBILIZACION
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a)

b)

d)

VI.- LAS ACCIONES REALIZADAS

Se establecen acuerdos de objetivos y de procedimiento con la Gerente del Proyecto en
USAID/E] Salvador. Este proceso se da por correo electrénico, antes de la llegada del
consultor al pais.

El consultor se documenta sobre el proyecto a través de la lectura de informes y
documentos oficiales. Este proceso se realiza antes de su llegada al pais y durante la
primera semana de la misi6n.

‘Se realizan 20 entrevistas, de las cuales 13 individuales y 7 grupales con la participacién

de 21 personas, para un total de 34 personas consultadas. Cada entrevista tiene una
duracién aproximada de 2 horas. El proceso de las entrevistas transcurre entre el lunes 14
y el domingo 20 de mayo.

Las entrevistas se estructuran en funcién de los siguientes propésitos:

i) Informar sobre ¢l objetivo de la misién del consultor y sobre la razén de ser de
esta entrevista

it) Establecer un contacto inicial con la persona y la institucién

i) Recoger la visién de cada actor sobre su rol y su participacién en EDIFAM

iv)  Permitir a través de preguntas orientadoras el descargue emocional provocado por
las tensiones naturales de coexistir en un proyecto con intereses variados como lo
es EDIFAM

V) Asegurar confidencialidad de la informacién a ser recolectada, invitando a la
apertura y a compartir la visién que cada uno tiene del proyecto y de su
participacion en él

vi)  Suministrar algunas pistas sobre el encuentro que se va a realizar con ¢l Comité y
despertar su interés y compromiso por participar

Se procesa la informacién recogida, tanto durante las entrevistas como durante el proceso
de documentacién y se elaboran algunas conclusiones preliminares que van a alimentar el
disefio de las actividades previstas. Estas asumen la forma de talleres activos y
participativos, centrados en las personas y en las instituciones que representan.

A partir de esta misma informacién y en el proceso de revisién de las estructuras
organizacionales del proyecto, se definen en principio tres instancias operativas: La
Unidad EDIFAM del ISPM (llamado Uni-EDIFAM), el Comité Estratégico y el Comité
Ampliado.
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g

h)

En fimcién de esta misma informacién se reafirma la conveniencia de implantar los dos
talleres previstos y de afiadir una Jornada (que se programa para el martes 29 de mayo)
dedicada a generar compromisos de interaccién entre los actores de EDIFAM ya
programarlos en el tiempo, indicando objetivos propuestos y resultados esperados de cada
interaccion.

Se planifica e implanta un primer taller de 16 horas (lunes 21 y martes 22 de mayo) para

. la Unidad EDIFAM del Instituto Salvadorefio de Proteccién al Menor (ISPM),

enfatizando en:

1) Transicién hacia el nuevo rol que cada uno de los 3 miembros de la Unidad va a
desempefiar dentro del proyecto, asumiendo el liderazgo para que las actividades
planificadas pasen de las palabras a la accion

i) Elaboracién de la misién / visién de 1a Unidad, derivando de ellas 5 lineamientos
estratégicos e iniciando el desarrollo de las estrategias para cada lineamiento, que
van a dar lugar luego a los objetivos y actividades del Plan de Accién

iii)  Planificacién del papel que va a jugar la Unidad en el taller de Integraciéh del
Comit¢ EDIFAM que se inicia al dia siguiente

iv) Presentacion de avances logrados al Director Ejecutivo del ISPM, para recoger su
“feedback” sobre €l proceso que esta viviendo el grupo y sus orientaciones para
continuar

Se planifica e implanta con el apoyo de FUCADES, el segundo taller de 16 horas
(micrcoles 23 y jueves 24 de mayo), esta vez previsto y organizado para todos los actores
del proyecto, visualizados como el Comité Ampliado de EDIFAM, con énfasis en los
siguientes aspectos:

1) Integracién de todos los actores involucrados en el proyecto, en camino hacia la
construccién de un equipo de trabajo EDIFAM, visualizando las multiples
posibilidades de interaccién existentes entre los diferentes actores

ii) Intercambio de informacién sobre las actividades que cada entidad participante
realiza para el proyecto, presentada por cada uno de los 15 actores involucrados

ili)  Procesamiento de las experiencias vividas por los participantes para focalizar
sobre sus aprendizajes, luego de las actividades realizadas

iv) Inicio del proceso de construccién de una visién / misién comin para todo el
proyecto

v} Inicio del proceso de clarificacién de roles de cada instancia operati\}af VUnidad
EDIFAM en el ISPM, Comité Estratégico y Comité Ampliado.
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),

k)

D

)

Se realiza una evaluacién de la actuacién de la Unidad EDIFAM y de sus miembros

(durante el taller de integracién del Comité Ampliado, para concluir sobre fortalezas y

areas de oportunidad. (Viernes 25 de mayo, durante 4 horas)

Se planifica con los miembros de la Uni-EDIFAM la Jomnada de generacién de
interacciones entre los actores de EDIFAM y la programacién en términos de
compromisos, fechas, propdsitos de la interaccion, responsables y resultados esperados.
(Viernes 25 y Lunes 28 de mayo, durante 12 horas) Se disefian las actividades,
considerando los siguientes aspectos que se derivan de los resultados de los 2 talleres
realizados hasta este momento:

i) Generacién del clima adecuado para hacer visibles los espacios de interaccién
entre actores del proyecto y para crear la confianza necesaria entre ellos, de
manera que se comprometan a los encuentros

1i) Presentacion de dos contribuciones generadas por la Uni-EDIFAM, a partir del
proceso que ha venido adelantando y que asumen la forma de un Marco Comtin
para enrumbar a EDIFAM y de un Modelo Integrado para la Atencién Integral de
Nin@s menores de 7 anos y sus Familias, de manera que progresivamente se vaya
creando una visién de pertenencia a un proyecto con un norte claramente
identificado.

iil)  Programacién de los encuentros entre los diferentes actores de EDIFAM, con
fechas, responsables, propdsitos y resultados esperados

iv) Recoleccion de ideas para acercarse y sensibilizar a las personas y entidades que
toman decisiones que pueden afectar al proyecto y para sensibilizar igualmente a
los medios de comunicaci6n, como radio, prensa y televisién

V) Presentacién de los compromisos programados de actuacién de Uni — EDIFAM,
en las areas de su incumbencia directa. '

Se realiza esta Jomada de Programacion de espacios de encuentro entre los actores de
EDIFAM, liderados por el grupo de Uni-EDIFAM cuyos integrantes animan las
diferentes actividades planificadas (Martes 29 de mayo, entre 8:30 am y 5:30 pm)

Se prepara (miéreoles 30 de mayo) y se realiza el “debriefing” de la misién del consultor
ante la AID (Jueves 31 de mayo, durante 3 horas)

m) Se realiza una sesién de andlisis del proceso vivido con los 3 miembros de la Uni-

n)

EDIFAM, donde se refuerzan los logros alcanzados, se enuncian las areas de oportunidad
del grupo y se elaboran compromisos de actuacién de cada miembro hacia el futuro
cercano. (Viernes 1 de junio, durante 1 hora)

Se prepara el “debriefing” de la misién con los miembros de la Uni-EDIFAM para ser

- presentada ante el Director Ejecutivo del ISPM. (Viernes 1 de junio, durante 2 horas)
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0) Se realiza la presentacién ante el Director Ejecutivo del ISPM y su Sub-Director,
reafirmando compromisos de actuacién tanto por parte de los miembros de Ia Unidad
como por parte de la Direccion. (Viernes 1 de junio, durante 1 hora y media)
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V.- HALLAZGOS

En cuanto al Proyecto

a)

b)

d)

g)

h)

EDIFAM es un proyecto de alcance multidisciplinario, particularmente atractivo en
cuanto a las posibilidades de generar conocimiento nuevo de caracter transdisciplinario,
por su enfoque de integralidad en la atencién del nin@ y su familia

Logra colocar en la misma mesa a organismos unidisciplinares, con visiones
parcializadas y permite que al trabajar juntos, en funcién de un bien comiin visualizado
en su integralidad, las barreras de una sola disciplina empiecen a ceder paulatinamente,
ampliando la visién de todos a través de los espacios de interaccién que se generan

Esta potencialidad transdisciplinar del proyecto apenas empieza a vislumbrarse. Su
concepcién inicial ha estado igualmente impregnada por una visién de suma de
pequefios-grandes sub-proyectos, metidos todos en ¢l “saco” de la Educacién Inicial, lo
que ha contribuido a generar la impresién de que el proyecto carece de un norte
claramente definido

Al enmarcar a EDIFAM en el contexto de una “Atencién Integral”, la educacién se
convierte automaticamente en uno de los componentes y no en el tinico. Empiezan a
adquirir valor relevante otros componentes como la Salud, la Nutricién, los Derechos del
Nin@), las Pricticas de Crianza que oficia la familia, la Comunidad, los Entornos fisicos y
psicoldgicos

Tal concepcién integral implica generar un marco conceptual comiin, dentro del cual
cada actor participante encuentre espacios para contribuir en el logro de objetivos
comunes, que ademas de atender los objetivos de sus propias instituciones, vayan mas
alla y trasciendan hacia lo que €l proyecto se propone alcanzar

Ello también puede tener implicaciones en términos de las personas que participan:
Algunas veces sus roles van a ser desempefiados en representacion de la institucién a la
que pertenecen y otras, van a solaparse con posiciones, actitudes y tareas personales que
van a querer asumir dentro de las actividades de EDIFAM

Adicionalmente, este enfoque transdisciplinar tiene implicaciones en cuanto a la

participacién de nuevos actores dentro del proyecto. En efecto, instituciones tales como la

Procuraduria General de la Reptiblica y la Fiscalia empiezan a cobrar mayor relevancia
en relacion a la proteccion de los Derechos del Nifia. Asi mismo, la Comunidad a través
de sus mmiltiples organizaciones y la empresa privada asumiendo su alicuota -de
responsabilidad en el proceso, juegan nuevos papeles que resulta importante considerar.

Otro aspecto que conviene destacar es que durante los dos Gltimos afios el esfuerzo mayor
de la Gerencia del proyecto, ha sido realizado en términos de operaciones. Ante la
ausencia de un liderazgo efectivo por parte de la contraparte y la consecuente dilacién en
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la puesta en marcha de las actividades programadas, la Gerencia se ha visto obligada a
consagrar la mayor parte de su tiempo a la coordinacién inter-institucional yala
ejecucién de acciones. En consecuencia, le ha dedicado un tiempo menor a la proyeccién
en los circulos de toma de decisiones, en las propias comunidades y directamente en el
campo

Si bien la orientacion dada a este esfuerzo se ha traducido en la supervivencia del
proyecto, su impacto directo en comunidades, nin@s y sus familias esta apenas
comenzando.

En cuanto al papel del Gerente del Proyecto en AID

a)

b)

Gracias al entusiasmo, conocimientos y experiencia de la persona a cargo del proyecto,
asi como al apoyo institucional que ha encontrado dentro de AID, EDIFAM ha cobrado
vida en el entorno salvadorefio y tiene una posicién de vanguardia ante los ojos de los
actores involucrados

Las complejas relaciones entre estos 15 actores, que han respondido hasta ahora a sus
propios intereses, han tornado la situacién del proyecto en un reto interesante para la
gerencia en términos de c6mo equilibrar st esfuerzo entre Io operacional y lo estratégico.

En funci6n del papel que empieza a asumir ahora la Unidad de EDIFAM en el ISPM,
centrado en la operacién del proyecto, su coordinacién y monitoreo, la Gerente puede —
ademas de apoyar el trabajo de esta Unidad- consagrar mayor tiempo y esfuerzo a los
componentes estratégicos: El acercamiento a quienes toman decisiones tanto a nivel
politico central como en las comunidades y a sectores de apoyo al programa, como el -
industrial, el comercial y el de servicios se torna imperativo.

En cuanto al papel de la Uni-EDIFAM

a)

b)

Resulta evidente un cambio de actitud en el ISPM en cuanto a EDIFAM. Consecuente
con ello, la Direccién Ejecutiva del Instituto ha demostrado su interés por el proyecto,
creando la Unidad de EDIFAM y colocandola justamente bajo su direccién. Las
implicaciones de esta decisién son evidentes tanto a nivel institucional como a nivel de
los actores del proyecto

La Direccién ha evidenciado tal interés, durante tres momentos especiales: al concluir el
primer taller, se ha acercado al grupo que conforma la Unidad para escuchar y comentar
sus avances; ha venido a participar con el Comité Ampliado durante Ia elaboracién de su
misién y ha pronunciado las palabras de cierre de este taller; y ha recibido al consultor ya
los miembros de la Unidad para comentar los resultados del proceso vivido y reafirmar su
compromiso con ¢l proyecto

El grupo de Uni-EDIFAM se¢ ha constituido con tres especialistas: un gerente con
experiencia en investigacion y monitoreo de proyectos, que va a depender directamente
del proyecto EDIFAM vy que sale de las filas de la Unidad de Desarrollo Organizacional
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del ISPM; una representante técnica del propio ISPM, con experiencia en Atencién
Integral de la nifiez y en los CBI y CDI del Instituto; y la experta de Educacién Inicial,
contraparte del MCC de Omaha, Nebraska para el proyecto

Este grupo esta asumiendo con entusiasmo y compromiso el liderazgo del proyecto desde
la perspectiva operativa y técnica. Como en todo proceso de grupo que se inicia, (y éste
se ha consituido desde mediados de mayo) las fortalezas individuales priman sobre las
colectivas. Se da aqui un equilibrio de talentos individuales, cuyo objetivo es trascender
la suma de esos talentos para generar el equipo sinérgico que EDIFAM requiere

Evidentemente, la situacién de este grupo es frigil 4un y va a necesitar de apoyo
sostenido tanto en su proceso de convertirse en equipo como en la concrecién de las
actividades que est4 asumiendo

Es igualmente importante considerar que la especialista del MCC tiene ahora caracter
temporal por un afio mas y éste factor puede incidir en las tareas que el grupo va a asumir
a mediano plazo

En cuanto al papel del MCC de Omaha

a)_

b)

d

La institucién ha puesto a disposicién del proyecto una rica variedad de materiales de
calidad en espafiol para la atencién integral de nifias menores de 7 afios, cuya utilizacién
sistematica en la formacién de personal que atiende a esta poblacién va a iniciarse
durante el mes de junio, como una contribucién de la especialista contraparte del
proyecto,

" La efectividad de la relacion entre el MCC y 1a UCA se ha visto limitada por tres factores

importantes que estén incidiendo visiblemente : Las diferencias en el idioma (que implica
la presencia de traductores en cada reunién inter-institucional); los cambios frecuentes de
procedimientos y las percepciones divergentes que cada institucién tiene sobre su papel
dentro del proyecto.

El desempefio de la especialista ha sido interpretado como el de mediadora entre tales
divergencias. La impresién que queda es la de una gran cantidad de energia que podria
ser consagrada al trabajo productivo se coloca sobre la mediacién de conflictos. Los
resultados percibidos de esta relacién son magros y de poco beneficio mutuo.

Frente a esta situacién y para canalizar su energia en forma constructiva, aportando sus
conocimientos y experiencia, la especialista ha buscado responder a la demanda generada
por ¢l proyecto en varias fuentes, multiplicando actividades en atencién a solicitudes
institucionales diversas, sin un norte claramente identificado. Coloca su experticia mas en
el terreno operativo que en el estratégico, donde su contribucién puede producir mayor
impacto sistémico para la Atencién Integral.
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Dada la proximidad de la fecha de finalizacién del contrato de servicio entre las dos
instituciones, conviene rever la situacién como un todo, buscar salidas alternativas y
tomar decisiones al respecto

En cuanto a las estructuras operativas del proyecto

a) .

b)

d)

'EDIFAM habia creado dos instancias para la toma de decisiones. Una centrada en el

ISPM, como institucién del gobierno signataria del acuerdo que le da vida al proyecto y .
sobre la cual recae Ia responsabilidad de promocién, operacionalizacién, coordinacién y
monitoreo de las actividades programadas. La otra, el Comité Técnico, constituido por
representantes de las instituciones involucradas en el desarrollo del proyecto, cuyo papel
es el de proporcionar orientaciones y velar por el cumplimiento de las lineas trazadas.

Esta estructura sufre distorsiones durante la vida del proyecto: Se crea un vacio de poder
por la forma en que se mangja la coordinacién del proyecto dentro del ISPM, donde la
persona responsable tiene ademés innumerables tareas de naturaleza diferente y cuenta
con un poder decisorio limitado, lo cual le dificulta su papel dentro del proyecto ¢ incide
en sus tiempos de respuesta ante las exigencias de EDIFAM,

Ante este vacio de poder, el Comité Técnico asume un papel de toma de decisiones sobre
las actividades de EDIFAM, complejo de manejar en fiuncién de los intereses de los 15
actores involucrados y de su propio nivel dentro de las instituciones que representan,
donde las decisiones tienen que ser consultadas a un nivel ms alto. Este proceso de idas
y venidas, retarda la actuacién de los diferentes componentes del proyecto y obliga a la
Gerencia por parte de AID a un mayor involucramiento en la operacién.

La nueva situacién encontrada por el consultor tanto en el ISPM como en las instituciones
que participan en EDIFAM, que responde también a los esfuerzos realizados por AID,
facilita el replanteamiento de los papeles originales previstos por el proyecto.

En este sentido, se estructura y fortalece la unidad interna del ISPM cuya tnica
responsabilidad es atender al proyecto y sus 4 intervenciones; se re-define el papel del
Comité Técnico y se le asigna el nombre de Comité Estratégico, cuyas responsabilidades
principales son: i) brindar soporte técnico al proyecto en forma de “Sounding Board” y ii)
velar por el cumplimiento de las lineas estratégicas que el mismo Comité genera; y se
crea el Comité Ampliado, donde los 15 actores involucrados en EDIFAM se encuentran
para el intercambio de experiencias, para la promocién y concrecién de espacios de
interaccidn y para servir como foro de conocimientos sobre el drea de Atencidn Integral
de Nifias menores de 7 afios a través de sus familias .

Si se considera que esta nueva estructura va a tomar un tiempo para consolidarse (entre
seis meses y un afio de actividades) resulta importante para los actores del proyecto
apoyarla con soportes diversos relacionados con el 4rea administrativa y con las acciones
que hoy se llevan a cabo en el terreno de la formacién de aquellas personas que van a
actuar con los nifias y sus familias. '
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Este tipo de apoyo personal e institucional a la estructura del proyecto va a pavimentar el
camino, para que en un plazo prudencial se puedan acometer dos tareas complementarias
y esenciales para lograr los resultados que espera EDIFAM : Por un lado, abordar el
componente politico, involucrando a las personas ¢ instituciones que toman decisiones, y
por el otro, llegar a los beneficiarios directos del proyecto en el campo.
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VIll.- RESULTADOS OBTENIDOS

Como producto del trabajo adelantado durante este proceso y considerando el terreno abonado
durante los dos afios de existencia del proyecto por todos los actores involucrados en su
desarrollo, se listan a continuacién algunos de los principales resultados obtenidos :

+

Un proceso de revitalizacién del proyecto, impactando los niveles de desempefio de los
actores involucrados y de los componentes de sus instituciones que atienden a EDIFAM.

Una visién ampliada de las potencialidades multi y transdisciplinarias del proyecto, con un
enfoque de atencién integral que tiene implicaciones para desarrollar el proyecto més alla del
2003. |

Un Marco Comiin para encuadrar a los 15 actores del proyecto EDIFAM, proporcionandoles
sentido de direccién. (Ver Anexol: “Marco Comin del Proyecto EDIFAM”)

El establecimiento de dos ejes de concentracién del esfuerzo dentro del Marco Comtin: Los
Centros de Atencion Integral de Nifias Menores de 7 afios y las Précticas de Crianza, que se
entrelazan. (Ver Anexo 1)

El primer esbozo de un Modelo Conceptual de Atencién Integral a Nifias Menores de 7 afios
Yy sus Familias, donde se interrelacionan seis componentes basicos : Salud, Educacién,
Familia y Pricticas de Crianza, Socializacién y Comunidad, Administracién y Finanzas y
Derechos del Nifia. Este modelo va a ser realimentado por el Comité Ampliado de EDIFAM
en sesién de trabajo programada para el 18 de julio préximo.(Ver Anexo 2: “Modelo
Conceptual para EDIFAM : Primer Borrador”)

Una primera aproximacion a la estructura organizacional operativa de EDIFAM, definiendo
las instancias que van a generar acciones para transformar planes en realidades: Uni-
EDIFAM, Comité Estratégico y Comité Ampliado. (Ver Anexo 3: “La Estructura Operativa
de EDIFAM : Primera aproximacion®) :

Dos talleres y una Jornada de Programacién implantados. El primero para el gjercicio de
planificacién estratégica de la Unidad EDIFAM del ISPM, generada por la Direccién
Ejecutiva del Instituto como respuesta al interés expreso que tiene la organizacion por el
proyecto. El segundo, un taller de integracion para el Comité Ampliado, acompafiado por la
Jornada de Programaci6n posterior, realizada igualmente con un grupo representativo del
Comité Ampliado.

Un grupo de 3 profesionales con habilidades personales significativas, asumiendo el
liderazgo del proyecto desde la Unidad EDIFAM del ISPM, con pleno apoyo de la Direccién
Ejecutiva del Instituto.

La primera versién de un plan estratégico para la Uni-EDIFAM, elaborado en conjunto con
el grupo, que comntiene misién, -visién, 5 lineamientos y estrategias derivadas de estos 5
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lineamientos. (Ver Anexo 4: “Visién, Misién, Lineamientos, Estrategias y Objetivos de Uni-
EDIFAM™)

Una primera versién de la misién del Comité Ampliado, elaborada en conjunto por los
actores involucrados en el proyecto.

Un conjunto de espacios de interaccién entre los 15 actores, generados a través de su propia
iniciativa y participacion en la Jornada de Programacién con objetivos, fechas de arranque y
resultados esperados. (Ver Anexo 5: “Matriz de Interacciones entre los Actores de
EDIFAM”)

Un cronograma de actividades a ser impulsado, monitoreado y parcialmente implantado por
Uni-EDIFAM durante los 6 préximos meses, con prospectiva Junio 2001-Junio 2003, (Ver
Anexo 6 : “Cronograma de Actividades de Uni-EDIFAM™)

Un plan de monitoreo del proyecto a iniciarse el 4 de Junio préximo bajo la coordinacién de
Uni-EDIFAM vy a ser culminado el 10 de agosto con la presentacion tanto de los primetos
resultados consolidados de todas Ias actividades del proyecto, como de los indicadores que
van a ser incluidos en el sistema en forma permanente, después de discutidos y acordados
con el Comité Ampliado.

Un proceso de clarificacién progresiva de roles iniciado tanto a nivel interno en Uni-
EDIFAM, como en los Comités Estratégico y Ampliado.

Un reconocimiento verbalizado de la importancia que cobra el componente politico del
proyecto para que irradie las decisiones relacionadas con la Atencién Integral del nifia menor
de 7 afios.

El descubrimiento del papel que juegan las ONG’s dentro del proyecto y las potencialidades
que tienen para operacionalizar algunas de las acciones previstas.

El reconocimiento de la riqueza potencial que existe en los materiales puestos a la
disposicién de EDIFAM por el MCC y sus contribuciones directas para el trabajo en el
campo.
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IX.- RECOMENDACIONES

Trabajar progresivamente en una visién del proyecto a 8-10 afios, donde se instale el
concepto transdisciplinario de Atencién Integral, que trascienda el actual de Educacién
Inicial, pasando de EDIFAM a ATINFAM (Atenci6n Integral de Calidad al Nifia a través de
su Familia).

Iniciar este proceso dentro de la propia AID, asociando los sectores de Salud y de Educacién
para tender puentes inter-disciplinarios en la misma organizacién planificadora y
financiadora, que se traduzcan en puentes dentro de los programas, donde mas alla de evitar
duplicaciones se busquen sinergias generadoras de nuevos enfoques y conocimientos.

Paralelamente al desarrollo de esta visién trabajar, mediante sensibilizacién e incorporacion,
con las posibles fuentes que van a asegurar la sostenibilidad del proyecto luego que finalice
el soporte brindado por AID. Estas pueden incluir desde la ayuda externa bi y multi-lateral
hasta la empresa privada, pasando por el gobierno y las propias comunidades.

Brindar apoyo permanente por parte del Gerente del Proyecto en AID al grupo de Uni-
EDIFAM. El proceso apenas iniciado de construccién del equipo ain es fragil
estructuralmente y requiere de apoyo fuerte para consolidarse. Este esfuerzo puede
direccionarse en dos sentidos: El primero, relacionado con los contenidos de trabajo del
proyecto y de las responsabilidades de la Unidad. El segundo, asociado con las interacciones
personales entre los propios miembros de la Unidad, entre éstos y las otras instancias del
ISPM que le van a brindar apoyo y entre los miembros de la Unidad y los 15 actores
involucrados en los Comités Estratégico y Ampliado.

Consagrar un 40% del tiempo del Gerente del Proyecto en AID a estos procesos.

Reforzar las habilidades de liderazgo de los miembros del grupo de Uni-EDIFAM por tres
vias: Proporcionar oportunidades frecuentes de exposicién en reuniones, seminarios, medios
periodisticos; participar en programas de formacién y desarrollo relacionados con el 4rea de
liderazgo y realizar sesiones internas de retro-alimentacién del grupo sobre el desempefio de
cada uno en ese tipo de eventos.

Resulta particularmente 1itil en este momento del proyecto ampliar las perspectivas de
relacién hacia las instancias politicas del pais que tienen vinculaciones directas o indirectas
con EDIFAM y cuyas decisiones lo impactan. Tal los casos de la Primera Dama, de la
Secretaria Nacional de la Familia, de los ministros y vice-ministros de Educacién, Salud y
Trabajo, de las Comisiones especializadas de la Asamblea, de la Procuraduria y la Fiscalia,
de la Asociacién de Alcaldes (COMURES), de las asociaciones de la empresa privada como
ANEP y de otras similares.

Dedicar un 30% del tiempo del Gerente del Proyecto en AID a impulsar esta accién de
involucramiento con el estamento politico del pafs y garantizar que se cumpla.
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*

*

Aprovechar en este sentido las re - inauguraciones de CBI's que estin siendo reconstruidos
con fondos del proyecto.

Transferir y/o incorporar a ONG’s que ya estan operando en ¢l campo algunos de las
actividades de EDIFAM que han estado paralizadas, tales como Ludotecas y Uso de
Metodologias Activas,

Consolidar progresivamente durante los préximos 6-12 meses la estructura operativa del
proyecto, realizando una tramsicién entre la forma actual de trabajo, donde se utilizan
estrategias de “4reas grises” que van respondiendo segin necesidades, hacia definiciones
claras de roles en las diferentes unidades y comités del proyecto. Este proceso de
clarificacién puede darse paulatinamente en funcién de las demandas de los propios
interesados y surgen como respuestas oportunas, més que como designios externos a la vida
de los grupos.

Rever el papel del MCC en el proyecto en funcién de los resultados obtenidos, asi como de
criterios de utilidad y pertinencia. Al mismo tiempo mantener el rol de la especialista
contratada por MCC dentro de la Unidad EDIFAM del ISPM, bajo una modalidad de
contratacion diferente y desempefiandose en un 60% de su tiempo a nivel estratégico, en un
20% dedicada a la formacién de capacitadores en las 4dreas de su especialidad para que
multipliquen su tecnologia y en un 20% a tareas de coordinacién y administracién.

Reforzar el componente de monitoreo dentro del proyecto,. formulando los indicadores de
base que van a orientar las actividades de recoleccion e interpretacién de data y exigiendo
resultados periédicos como parte de las actividades regulares y controlables del proyecto.

Prever la contratacion de una evaluacién de impacto del programa en junio del 2002, cuando
muchas de las acciones programadas van a estar en vias de implantacién, tanto en
instituciones como en forma directa con nifias menores de 7 afios y sus familias.

Reforzar los espacios de encuentro entre los diferentes actores del programa, buscando
semejanzas y divergencias entre los enfoques utilizados. Dada la variedad de metodologias,
conceptualizaciones y materiales que se estin utilizando hoy en EDIFAM, resulta
conveniente reforzar los puntos comunes y trabajar las divergencias para disminuirlas, de
manera que se pueda ir conformando en la practica el marco comiin que se ha propuesto para
.- €l proyecto. En esta forma, los acuerdos alcanzados entre actores podran ayudar a disminuir
"“la cantidad y variedad de enfoques y productos, que a veces resultan contradictorios y que en
vez de ayudar en esta etapa confunden a promotores, a madres cuidadoras y a padres de
familia,

Iniciar rapidamente acciones de acercamiento a los medios masivos de comunicacidn social
‘para proyectar hacia el piblico una imagen positiva del proyecto. Aprovechar en este sentido
‘oportunidades tales como las ruedas de prensa del ISPM y los contactos personales existentes
para mostrar actividades concretas que se estan llevando a cabo a través de EDIFAM, tales
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como los proyectos de las ONG’s, las reconstrucciones de CBI’s, los financiamientos de
Congresos y otros.

Producir un boletin de informacién bi-mestral de EDIFAM, en asociacién con la Unidad de
Comunicaciones del ISPM, donde se registren las noticias més importantes del proyecto y se
difunda a niveles politicos, técnicos y operativos del pais.

Culminar la formulacién del Plan Estratégico por parte de la Uni-EDIFAM, ejecutando tres
tareas : a) Una segunda versién de la visién y misién ya redactadas, en funcién de los
resultados de este proceso que el grupo ha vivido; b) concibiendo ademds las estrategias para
los dos ultimos lineamientos (4 y 5) que no alcanzaron a generar; y c) derivando de todas las
estrategias, los objetivos y actividades. (Ver Anexo 7 : “Propuesta para la segunda versién de
la Visién de Uni-EDIFAM” y Anexo 8: “Sugerencias de Bloques para desglosar actividades
a partir de los Lineamientos™)

Llevar el plan de accién de julio a diciembre de 2001 y el posterior 2002-2003 a niveles
operativos detallados, respondiendo a dos preguntas clave, ademas del enunciado de la
actividad : ; A dénde queremos llegar ? y ; Cémo sabemos que hemos llegado ahi ? {Ver
Anexo 9: “Propuesta para Indicadores de Logro de las Actividades Programadas para Uni-
EDIFAM™)

Definir por parte del ISPM, de comin acuerdo con la Uni-EDIFAM, la creacién de
delegaciones de la Unidad tanto en Oriente como en Occidente para acercar el trabajo del
proyecto a las comunidades, crear mecanismos de escucha y de atencion de sus necesidades,
divulgar lo que se pretende realizar e iniciar con sus instancias decisorias el proceso de
sostenibilidad de los Centros de Atencién Integral de Calidad.

Respaldar en las 3 instancias operativas del proyecto la-Campafia de Sensibilizacién que se
esta preparando, definiendo con BEPS las estrategias de incorporacion de los 15 actores de
EDIFAM.

Vincular activémente a la Uni-EDIFAM la asesoria de SETEFE y de la Gerencia del
Proyecto en AID para el manejo adecuado y oportuno de los fondos asignados.
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X.- UNA NOTA DE RECONOCIMIENTO

Una misién con logros es el resultado de la sincronia entre elementos variados que se
conjugan-y de personas clave quienes con su participacién contribuyen arménicamente para
alcanzar los resultados esperados.

Tal el caso evidente de esta misién, donde se han dado encuentros entre situaciones
favorables para €l desarrolio de los objetivos de EDIFAM: tanto el trabajo persistente
realizado durante los dos tltimos afios por AID y los actores mas importantes del proyecto,
como los cambios institucionales en el ISPM, que han contribuido significativamente para
que esta misién produjera los resultados que ha producido.

Igualmente, la contribucién de personas significativas para el proyecto, que han puesto
ademas de su expemcla, ¢l entusiasmo y el acompafiamiento necesario para que los
propositos de la misién se alcanzaran. Aqui es importante reconocer la participacién activa,
motivadora y siempre presente de Carmen de Henriquez, de la AID; de Dunia Valladares de
Hertwig, del MCC; de Ismael Rodriguez y de Enrique Rubio del ISPM; de Luis Sydney
Castro y de Beatriz Huezo, de 1la Uni-EDIFAM.

Una gran cantidad de personas, actuando detrds de los tinglados, sin aparecer piblicamente,
han realizado tareas que permitieron alcanzar los objetivos propuestos. Una palabra especial
de reconocimiento merece el personal de FUCADES, quien presté su cooperacién y coloco
todo su esfuerzo para que las Jomadas con el Comité Ampliado transcurrieran suavemente y
sin sobresaltos, adaptindose flexiblemente a los pedidos extravagantes del consultor y a los
cambios de programacién imprevistos. Igualmente merece destaque en este grupo el trabajo
persistente de apoyo y “contactologia”, realizado desde meses antes de la misién por Isabel
Dillener de DevTech, en Virginia,

Por uitimo, resulta importante reconocer la contribuci6n trascendente de aquellas personas
sobre quienes esta recayendo ahora la operacionalizacién del proyecto y que en nombre de
las instituciones que representan, han participado activamente tanto durante los procesos de
las entrevistas como durante los consecuentes talleres que de ellas derivaron, con deseos
evidentes de alcanzar los logros planteados en EDIFAM,,.

Para todos ellos, una sola palabra con miles de significados : GRACIAS !!!
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Anexo 6

UNIEDIFAM
ISPM
REUNIONES DE ENLACE 2001
Enlace Propdésito Fecha lugar
Conocer curricula /maletas Miéreoles 30 de
Pamela ISPM/Dunia . mayo ISPM
pedagdgicas
Consultor AID Capacitacion MINED de | Viernes 1° de
Pamela Cruz uca Parvularia junio UCA
MINSAL UCA Participacién de 5de Junio 2001 | UCA
promotores de salud
. Primera .
Todos los socios . 13 de Junio de .
MCC EDIFAM capacffaglén/Maletas 2001 UCA/Maestrias
Pedagdgicas
SAVE THE
CHILDREN Comunicar experiencias de
ASAPROSAR UCA formacién de promotores y ._Iuelves 14 de UCA
OEF . junijo
CALMA educadores de nifio :
AGAPE
Acuerdo capacitacion Miércoles 20 de
UNIEDIFAM SARAR Equipo micleos Junio Fecha
multiplicacién metodologia | limite
SANTILLANA |MINED Avance curricula con Lunes 25 de junio | MINED*
contraparte
ISPM UNICEF Monitoreo
UCA SANTILLANA |Perfiles 0-3/ 4-6 Micrcoles 27de | SANTILLANA
junio 8:30 am*
Presentacion de Avance del | Jueves 28 de -
UNIEDIFAM | CALMA/USAID | 0 CALMA/AGAPE | Junio de 2001 | CALMA
Avance diplomado Martes de cada
Mee uca educacién inicial semana 9:00AM | VA
ANTIL . Conocer todo ¢l proceso . 5. | SANTILLANA
S LANA  |ONG’s de la consultoria Antillana Jueve§ 3 de julio 8:30 am
Lunes 18 de
Conocer avances Junio/ 25 de
USAID ISPM UNIEDIFAM junio)de 2001 DE | STM
2-4 PMM
Logistica y capacitacién .
ISPM UCA multiplicadores de San 18 junio de 2001 ng Roja San
. 1cente
Vicente
_ . Lunes 18 de junio
MCC ISPM Entrega de material 2 10 CBP's de San
pedagogico Vicente

*Solicitar memoria reunién




UNIEDIFAM
ISPM

REUNIONES DE ENLACE 2001
Enlace Propésito Fecha lugar
UNIEDIFAM UNICEF Revision del listado de | 21 de Junio de UNICEF
material didactico que 2001 14:30
SANTILLANA empleara pm
las guias curriculares
UNIEDIFAM UNICEF/AID/empresa | Conocer con anterioridad | Lunes 25 de UNICEF
que hara la campaiia los resultados CAPS Junio, 9am
UNIEDIFAM USAID Planificar jogistica Primera | Lunes 25 de USAID
convencion par lanifiezy | Junio, 2pm
adolescencia
UNIEDIFAM/MCC USAID Informe narrativo de tres Martes 26 UCA
meses y el Plan de Accién | Junio 9am
de 6 meses del Diplomado
UCA
UNIEDIFAM/MCC UNICEF Preparacion del taller Miércoles 27 UNICEF
SARAR para desarrollar de Junio
las 25 jornadas
UNIEDIFAM I1SPM Exposicion de EDIFAM a | Miércoles 27 Direccién Ejecutiva
Junta Directiva ISPM de Junio ISPM
UNIEDIFAM MCC/CALMA fUSAID | Presentacién del informe | Jueves 28 de CALMA
semestrat de CALMA Junio 9:30
UNIEDIFAM UNIEDIFAM Visitas 8 CEDIN 29 de junio | Suchitoto
UNIEDIFAM Socios Informe de los viajes de 2 de Julio |USAID
EDIFAM/USAID observacién de los 4 paises 8:30
visitados
UNIEDIFAM UNICEF/USAID/MCC | Resultados del Estudio 3 de Julio UNICEF
CAPS por Morales $:00 am
UNIEDIFAM UNICEF Preparacion de actividades | 3 de Julio UNICEF
y demostracion de técnicas 2:00 am
SARAR
UNIEDIFAM Socios EDIFAM Maleta pedagégica 4 de julio 8:00 ICAS 11 UCA
‘ Desarrollo Psicomotor
UNIEDIFAM Socios EDIFAM Diplomado CINDE 5,6,7Y 8de FUSAL
Julio 8:00 a
5:00 pm
UNIEDIFAM UNICEF Entrenamiento en 16,17,18,19 Y Por definirse
Ludotecas CINDE 20 de Julio
8:30 a2 4:00
pm
UNIEDIFAM UNICEF Preparacion de actividades | 23 de Julio Por definirse
y demostracion de técnicas
SARAR
UNIEDIFAM UNICEF Taller SARAR # 25,26,27 y 28 - Por definirse
de Julio
Segunda cxapoacitacién | 29,30 31 de
' ludotecas agosto :
UNIEDIFAM Socios EDIFAM Diplomado CINDE 23,24y 25de FUSAL
__agosto
UNIEDIFAM UNICEF tercera capacitacion de | 26,27 Y 28 de Por definirse
ludotecas septiembre
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ANEXO 7

Propuesta para la Segnnda Version

De 1a Vision de Uni-EDIFAM

Traemos felicidad y bienestar a nifias menores de 7 afios y a sus familias,
impulsando y coordinando atencion integral de calidad para sus necesidades

~ EDIFAM



ANEX0O 8 .

Sugerencias de Bloques para Desglosar

Actividades a partir de los Lineamientos

Actividades de acercamiento y sensibilizacién al sector politico de toma de decisiones
Actividades de acercamiento y sensibilizacién al sector operativo del programa
Actividades de acercamiento y sensibilizacién a los medios de comunicacién
Actividades de acercamiento y sensibilizacién al sector privado

Actividades de acercamiento y sensibilizacién con Comures, Gobernadores, Alcaldes
Instancias comunitarias

>

Reuniones de Comité Estratégico de EDIFAM con objetivos y agenda pre-
establecidos

Reuniones de Comité Ampliado de EDIFAM con objetivos y agenda pre-establecidos
“Reuniones de emergencia con Comité Estratégico de EDIFAM

Reuniones entre socios de EDIFAM

Reuniones con AID

Coordinacién con instancias directivas y técnicas del ISPM: Direccién Ejecutiva,

Divisién de Atencién Preventiva, Divisién de Registro, Unidad de Comunicaciones,
SIPI, CIDI

Visitas de acompafiamiento a actividades de y entre actores de EDIFAM

~ EDIFAM



Visitas a actores de EDIFAM para recoleccién de informacion

Actividades para la formulacién de indicadores que orienten Ia recoleccion.
procesamiento y difusién de informacién

?

Visitas a terreno para recoleccion de informacion sobre Centros de Atencién Integral
de Calidad y sobre Practicas de Crianza

Actividades con promotores, madres cuidadoras, nutricionistas, centros de salud,
magstras

Actividades de soporte en el terreno con comunidades, juntas de padres y otras
instancias comunitarias

Actividades de programacién de capacitaciones

Actividades de implantacién del nuevo curriculo en los Centros de Atencién Integral
de Calidad y con las familias para mejorar las practicas de crianza

Actividades para ser desarrolladas regionalmente por las Unidades EDIFAM creadas
en Oriente y en Occidente

Actividades especiales para la re-inauguracién / rehabilitacién de Centros

Puesta en funcionamiento y sostenimiento de 1a Red EDIFAM

Publicacién / Distribucién del Boletin Informativo de EDIFAM , 6 veces al afio

Publicacién / Distribucién de Informes de Avance del proyecto con datos del
monitoreo y basados en indicadores acordados

Actividades para la coordinacién de la Campaiia de Sensibilizacion

Actividades para la coordinacion / administracién de los recursos asignados a Uni-

--Actividades para el equipamiento de los Centros de Atenci6n Integral

~ EDIFAM



¢ Actividades para asegurar la sostenibilidad del programa al finalizar la contribucién
financiera de AID

EDIFAM



ANEX0 9
Propuesta de Indicadores de Logro
para las actividades programadas

por Uni-EDIFAM

+ Establecer primero dénde queremos llegar en diciembre de 2001

+

Determinar la forma en que sabremos que hemos llegado y el grado de calidad que queremos
alcanzar,

Por ejemplo :

*

*

Marco Comiin EDIFAM discutide y acordado con todos los actores

Modelo Conceptual, debatido, clarificado y una segunda versién acordada, publicada y
difundida entre todos los actores del proyecto

Entre 6 y 10 Indicadores bésicos para el Monitoreo definidos e implantados en las acciones
de recoleccion de data y de procesamiento

Dos informes de Monitoreo de las actividades programadas elaborados y difundidos a nivel
de actores del proyecto, de tomadores de decisién, de medios de comunicacién y de
comunidades donde EDIFAM esta actuando

Grupo de Uni-EDIFAM fortalecido por : a) 6 presentaciones del proyecto y sus actividades
ante tomadores de decision; b) participacion en “x” ndmero de cursos de liderazgo; c) “x”
nimero de reuniones internas del grupo; d) animacién de “x” ntimero de reuniones del
Comité Estratégico y “x” mimero de reuniones del Comité Ampliado

10 CBI reconstruidos y re-inaugurados con la participacién de la Primera Dama, del Ministro
de Salud, de la Ministro de Educacién y del Procurador General de la Repiiblica

3 reuniones de sensibilizacién con la Primera Dama efectuadas para a)....... b)...... y

 EDIFAM



Curriculum de 0 a 3 y de 4 a 6, finalizado y aprobado por las instancias del Comité
Estratégico y del Ministerio de Educacién

“x” nimero de personas capacitadas ( ;o certificadas ?) por el ISPM y ¢l MCC en el
programa de “Con su Maleta a Cuestas” promovido por Uni-EDIFAM

“x” numero de personas capacitadas (;, o certificadas? , o diplomadas) por UCA en su
programa de formacién de promotores y de madres cuidadoras

“x” numero de personas capacitadas (; o certificadas, o diplomadas?) por el programa de
CINDE sobre Educacion Inicial

2 numeros del Boletin Informativo de EDIFAM, publicados y distribuidos entre 750
personas, de los cuales : 250 del nivel politico, nacional y comunitario, 200 del nivel técnico
y 200 del nivel operativo en las comunidades

4 Ruedas de Prensa con los medios de comunicacion efectuadas para informar sobre a).....
b)....... (1) T yd)........

£ "M

x” numero de encuentros entre los actores de EDIFAM efectuados de acuerdo con la
programacién establecida y con los siguientes resultados esperados: a)....... b)eenann, y

C)ererrnnns

3 presentaciones del programa y sus avances a la Junta Directiva del ISPM para : a).........
b)......... Ye)onnnnn

6 presentaciones del programa a COMURES y a 5 alcaldes seleccionados por €l interés en
sus comunidades, con el fin de a) Presentar el programa; b) Sensibilizarlos sobre los
beneficios; ¢) Demostrar los beneficios que el programa va a significar para ellos; d)
Comprometer su apoyo en...... (acctones concretas) :

L1}

X" acciones de seguimiento a los alcaldes y a Comures para convertir los compromisos en
acciones de EDIFAM dentro de las comunidades

Seguir igual proceso con ANEP

“x” nimero de acciones acordadas con BEPS para operacionalizar la Campafia de
Sensibilizacion a padres / madres, entorno significativo de los nifias y comunidades

“x” numero de tareas del proyecto asumidas por las ONG’s y en proceso de desarrollo

EDIFAM






